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1 Sammenfatning, konklusioner og
anbefalinger

For efteruddannelsesudvalget for Bygge/Anlaeg og Industri (BAI) har COWI gen-
nemfgrt denne analyse af, hvordan kravene til et mere klimavenligt og baere-
dygtigt byggeri pavirker kompetencebehovet hos fagleerte og ufaglaerte medar-
bejdere inden for byggeriet.

Analysen er baseret pa dataindsamling pa ledelsesniveau i de enkelte virksom-
heder og analysen har dermed et ledelsesperspektiv.

Nedenfor praesenteres analysens overordnede resultater, konklusioner og de an-
befalinger, som analysen giver anledning til.

1.1 Analysens overordnede resultater og
konklusioner

Analysen bekraefter, at baeredygtighed inden for byggeriet har stigende op-
maerksomhed. Byggeriet anslds at sta for ca. 30% af Danmarks CO= udledning,
hvis man inkluderer bade bygningers energiforbrug, byggeprocessen i forbin-
delse med nybyggeri eller renovering og produktionen af byggematerialer!. Der
er derfor store potentialer i at arbejde med en styrket indsats for et baeredygtigt
byggeri. De virksomheder, som har medvirket i analysen, bekrzaefter at baesre-
dygtighed har stigende opmaerksomhed og i stigende grad vil pdvirke deres for-
retning de kommende &r.

Analysen peger ogsad pa, at mange afggrende beslutninger om baeredygtige Igs-
ninger i byggeriet tages for udfgrelsesfasen og altsd for de faglaerte og ufagleerte
medarbejdere inden for byggeriet involveres. Dette gaelder ogsa for radgivere og
entreprengrer pa de stgrre nybyggerier og for de mindre virksomheder pa de
mindre byggerier. Det geelder iszer beslutninger om arkitektur og konstruktions-
Igsninger, energiforsyningslgsninger, overordnet materialevalg mv., men

! Klimapartnerskabet for Byggeri og Anlaeg, rapport. 2020.
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virksomhederne fortzeller ogsa i analysen, at der i udfgrelsesfasen Igbende tages
mange store og sma beslutninger af betydning for baeredygtighed.

Virksomhederne og medarbejdere har desuden ogsa rutiner og praksis i udfgrel-
sesfasen, som har betydning for baeredygtighed i udfgrelsen af byggeriet. Det
drejer sig bl.a. om fglgende forhold:

> Energiforbrug i byggeriet, f.eks. el- og varmeforbrug pa byggepladser og
energirigtig drift af maskiner mv.

> Materialehdndtering og reduktion af spild. Det kan bl.a. omhandle materia-
leleverancer og procedurer f.eks. sikre, at fejlleverancer returneres og kan
genbruges.

> Handtering af materialer, hvor der er potentiale for genbrug, f.eks. i forbin-
delse med ombygning og nedrivning. Genanvendelse af materialer kan bade
dreje sig om genbrug af fuldt funktionsdygtige bygningsdele, installationer
mv. eller materialer som upcycles, dvs. bearbejdes til en anden anvendelse.

>  Lgbende valg/beslutninger vedrgrende materialer til byggeprojekter. En del
materialevalg fastlaegges i praksis i design- og projekteringsfasen, men
byggeprojekterne justeres Igbende og der foretages nye materialevalg. Her
kan fokus pa baeredygtige valg have stor betydning.

Virksomhederne, som har deltaget i analysens interviews fortzeller, at byggeriet
i stigende omfang praeges af bade ggede myndighedskrav og ggede dokumenta-
tionskrav fra bygherrer mv. Det skaber usikkerhed hos nogle virksomheder,
fordi “compliance” (efterlevelse/overholdelse af krav) spiller en stigende rolle og
manglende compliance kan fa store konsekvenser. Det drejer sig bade om indfg-
relse af nyt bygningsreglement, diverse maerkningsordninger og specifikke krav
fra bygherrer i forbindelse med udbud mv.

Nye krav fglges ofte med dokumentationskrav mv., som i stigende grad stiller
krav til bdde medarbejderes og lederes kompetencer og virksomhedernes orga-
nisation. Derfor er der ogsa forskel pd, hvordan store eller sma virksomheder
kan hdndtere nye, udefrakommende krav.

Et faelles begrebsapparat for baeredygtighed i byggeriet er en forudsaetning for
en styrket baeredygtighedsindsats. Afsaettet for en styrket baeredygtighedsind-
sats skal derfor veere et faelles “grgnt mindset”, dvs. en faelles bevidsthed om
b&de betydningen af en baeredygtighedsindsats i byggeriet og et feelles begrebs-
apparat, dvs. et faelles sprogbrug og en feelles praksis, som understgtter bzere-
dygtighed.

Udenlandsk arbejdskraft spiller en stigende rolle inden for byggeriet. Virksomhe-
derne peger pa den udenlandske arbejdskraft kan vaere en barriere for bade at
udvikle og fastholde baeredygtige praksisser og rutiner og at de ofte ikke har
sproglige forudseetninger for at gennemfgre den relevante efteruddannelse.
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1.2 Anbefalinger til initiativer og udviklingstiltag

Analysen giver anledning til en raekke anbefalinger til initiativer og/eller udvik-
lingstiltag for nye kompetencer, som fglge af det stigende fokus p& baeredygtig-
hed inden for byggeriet.

Det er karakteristisk for resultaterne af analysen - og dermed ogsa for anbefa-
lingerne - at kravene til nye kompetencer i vid udstreekning gar pa tveers af job-
omrader og pa tvaers af brancherne inden for byggeriet. Der er sdledes afdaek-
ket en stor faellesmaengde af kompetencebehov, som vedrgrer naesten alle job-
omrader og enkelt kompetenceomrade, som vedrgrer en specifik branche eller
et specifikt jobomrade. Flere af analysens anbefalinger har fokus pd byggeriets
arbejdsprocesser som en nggle til eksempelvis at reducere energiforbrug. Her
kan LEAN ofte veere en relevant tilgang til mere effektive arbejdsprocesser.

P& baggrund af analysens konklusioner, anbefales otte initiativer og udviklings-
tiltag, der vil kunne styrke de faglaerte og ufaglaerte bygningsarbejderes kompe-
tencer inden for baeredygtighed, p& omrader hvor der er efterspgrgsel.

1. Udbred det "grgnne mindset” pa bade grunduddannelser og efterud-
dannelser

P& tvaers af jobomraderne er der behov for at styrke de faglaerte/ufaglaerte
h&ndvaerkeres viden og bevidsthed omkring konkret baeredygtighed, dvs. mate-
rialeanvendelse, energiforbrug, affaldssortering og ressourceforbrug generelt.
Der er behov for viden om, hvorfor baeredygtighed er vigtig og hvilken betyd-
ning en konkret indsats har for den grgnne omstilling. Et feelles grgnt mindset
vurderes at vaere afggrende for at kompetencer inden for baeredygtighed far
gennemslagskraft.

I udviklingen af eksisterende og nye efteruddannelsesaktiviteter skal der ind-
taenkes aktiviteter og greb, der, i hgjere grad end nu, oplyser og forklarer hdnd-
veerkerne, hvorfor nye adfszerdsmgnstre pd byggepladsen er ngdvendige, og
hvilke konsekvenser en manglende indsats har. Det anbefales derfor, at BAI
ivaerksaetter udviklingen af efteruddannelsesaktiviteter, der kan understgtte en
mere grgn adfeerd og bevidsthed hos de fagleaerte/ufagleerte hdndvaerkere.

2. Styrk hdndveerkernes digitale kompetencer

Udbredelsen af beeredygtighed inden for byggeriet understgttes i vid udstraek-
ning digitalt. P8 tvaers af jobomraderne inden for byggeriet er der derfor behov
for at styrke de digitale kompetencer hos iszer de fagleerte/ufagleerte hdndvaer-
kere. Analysen afdaekker, at mange medarbejdere ikke i tilstraekkeligt omfang
har de digitale kompetencer og er fortrolige med anvendelsen af digitale redska-
ber i deres arbejde.

Konkret omhandler de digitale kompetencebehov isaer dokumentation og regi-
strering af udfgrt arbejde, digital dokumenthandtering (héndtering af korrekte
tegninger, godkendelser og gvrige dokumenter mv.) og digital kommunikation
(skriftlig kommunikation, videomgder mv.).
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For at imgdekomme de stigende dokumentationskrav, skal hdndvaerkernes digi-
tale kompetencer Igftes. Det anbefales derfor, at der udvikles nye undervis-
ningsaktiviteter i anvendelsen af digitale redskaber i byggeriet, bade pa er-
hvervsuddannelserne og i efteruddannelserne. Det bgr i den forbindelse under-
sgges, om feelles standarder for digital dokumentation af baeredygtighed i byg-
geriet er under udvikling og om dette i givet fald kommer til at spille en rolle for
kompetencekravene. BAI vil vaere i den sammenhaeng vaere ansvarlig for udvik-
ling af efteruddannelsestilbud, der kan understgtte og Igfte de fagleerte og ufag-
lzerte handveerkernes digitale kompetenceniveau og forstaelse, pa tvaers af job-
omraderne.

3. Reduktion af ungdigt energiforbrug pa byggepladserne

Analysen viser, at der er et stort potentiale for at reducere energiforbrug pa
byggepladserne. Et ungdvendigt hgjt energiforbrug skyldes en kombination af
manglende viden, indgroede vaner og praksis omkring brug af maskiner (tom-
gangskgrsel), belysning (slukke for ungdvendig belysning) og andre energikrae-
vende aktiviteter. En indsats for at reducere ungdvendigt energiforbrug pa byg-
gepladserne skal baseres pa bade bevidsthed om betydningen af indsatsen (jf.
indsatsen omkring det grgnne mindset) og viden om, hvilke indsatser der virker
og er realistiske og/eller mulige at vaelge.

Det anbefales, at grundlaeggende viden om energiforbrug god praksis med hen-
syn til elforbrug, maskiner, opvarmning mv. indfgres som en del af undervisnin-
gen pa erhvervsuddannelserne og efteruddannelser inden for byggeriet. Anven-
delsen af LEAN i byggeriet kan vaere et af redskaberne til styrket fokus pa re-
duktion af energiforbrug. Det bgr desuden overvejes, om en del af dette kompe-
tencebehov bedst Igses via en tvaergdende indsats for indfgrelse af en baeredyg-
tighedskoordinator pd stgrre byggeprojekter (se anbefaling nr. 7). Det anbefa-
les, at BAI ivaerksaetter udviklingstiltag for kompetenceudvikling i AMU-regi af
fagleerte og ufaglaerte hdndvaerkernes viden og kompetencer inden for energirig-
tig adfeerd og energirigtig anvendelse af maskiner og materiel.

4. Viden om affaldssortering og genbrug skal styrkes pd byggepladserne

Analysen peger pa et gget behov for at arbejde aktivt med affaldssortering og
genbrug af bdde nye og gamle byggematerialer pa byggepladser. En meget stor
del af byggeriets arbejde er ombygning, renovering eller nedrivning af eksiste-
rende byggeri. Det betyder, at bade faglzerte og ufaglaerte medarbejdere omgas
byggematerialer, hvoraf nogle har potentiale for at kunne genbruges. Udfordrin-
gen kan veere, at medarbejdere ikke ngdvendigvis ved, hvilke materialer/byg-
ningsdele, som har genbrugspotentiale og hvordan disse materialer/bygnings-
dele i praksis skal behandles, for at kunne genbruges.

Tilsvarende gaelder det affaldshandtering og affaldssortering. P& byggepladser
genereres store maengder affald, bade emballage, restprodukter og fejlleveran-
cer. Der er behov for at styrke medarbejdernes viden om korrekt hdndtering og
sortering af affald. Kompetencebehovene geaelder bade etablering og drift af
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faelles systemer pa byggepladsen for sortering af affald og kendskab til de kon-
krete produkter/materialer, som kan genbruges eller skal bortskaffes.

Det anbefales, at der etableres efteruddannelsestilbud, som giver deltagerne
kompetencer inden for genbrug af produkter og sortering og hdndtering af af-
fald. I nedrivningsbranchen har man i mange ar arbejdet systematisk med kom-
petenceudvikling inden for affaldssortering og genbrug, men behovet for kompe-
tencer er til stede i alle byggeriets brancher, eksempelvis med inspiration fra
LEAN omradet. Det bgr desuden overvejes, om en del af dette kompetencebe-
hov kan Igses via en tvaergdende indsats for indfgrelse af en baeredygtighedsko-
ordinator (se anbefaling nr. 7).

5. @get anvendelse af baredygtige materialer

Valg af byggematerialer sker i de fleste tilfaelde oftest uden at de faglaerte og
ufagleerte hdndvaerkere involveres i beslutningerne. P& mindre projekter og ved
projektaendringer inddrages de faglaerte og ufaglaerte handvaerkere oftere i valg
af materialer, som kan vaere mere eller mindre baeredygtige. Analysen peger p3,
at beeredygtige materialer ofte skal anvendes anderledes end konventionelle
(ikke-baeredygtige) materialer og at baeredygtige materialer ogsa kan have an-
dre egenskaber end de konventionelle materialer. Et gnske om at benytte baere-
dygtige materialer kan betyde dyrere Igsninger og i nogle tilfaelde kan de baere-
dygtige materialer ikke substituere de konventionelle materialer fuldt ud.

Det anbefales, at viden om valg af baeredygtige materialer bliver en del af er-
hvervsuddannelserne i fremtiden og at der ogsd udvikles efteruddannelsestilbud,
som kan imgdekomme behovet for viden om baeredygtige materialer. Begrebet
baeredygtige materialer har forskellig betydning fra fagomrade til fagomrade,
hvad enten man taler om malerfaget, temrerfaget, el- eller vvsomradet. (Efter-)
uddannelsesbehovene er derfor meget individuelle og fagspecifikke.

6. Naensom nedrivning i nedrivningsbranchen kraever viden og uddan-
nelse

Analysen viser, at nansom nedrivning har et stort potentiale og at der i dele af
branchen er behov for mere viden om handtering af materialer, som har potenti-
ale for genbrug. I nedrivningsbranchen har man i mange ar arbejdet systematisk
med kompetenceudvikling inden for nedrivning, s& materialer kan genbruges i
stgrst mulig grad. Opmaerksomhed skal derfor rettes imod, at man benytter ud-
dannet arbejdskraft i nedrivningsbranchen og at flere medarbejdere far den
rette uddannelse. Analysen visser ogsd, at man i nedrivningsbranchen har behov
for kompetencer inden for digitalisering, energiforbrug og klimaftryk og sikker-
hed.

Det anbefales, at kompetencer inden for digitalisering, energiforbrug og klimaaf-
tryk og sikkerhed bliver en del af uddannelsestilbuddet for nedrivningsbranchen
og at der udbydes efteruddannelsestilbud, som matcher disse krav.



COWL

12 EFTERUDDANNELSE TIL KLIMAVENLIGT OG BAREDYGTIGT BYGGERI

Baggrund

Anbefaling

Baggrund

Anbefaling

7. Indfgrelse af baeredygtighedskoordinator bgr undersgges

Analysen viser, at en indsats for at gge baeredygtigheden i byggeriets udfgrel-
sesfase kraever en omfattende koordineringsindsats, som gar pa tvaers af job-
omrader og byggeriets brancher. Der ligger en betydelig opgave i, at fastholde
et byggeprojekts overordnede baeredygtighedsprofil, bl.a. ndr der sker projekt-
aendringer, at fglge op pa besluttede baeredygtighedsmal, at dokumentere baere-
dygtighedstiltag og at rapportere vedr. status for baeredygtighed til projektledel-
sen.

Desuden er der pa et byggeprojekt en raekke mere konkrete baeredygtighedsop-
gaver, eksempelvis indsatser for gget genbrug af byggematerialer, sortering af
affald, reduktion af materialespild p& byggepladserne samt reduktion af energi-
forbrug. Der vil derfor i flere situationer vaere behov for at samle ansvaret for
disse opgaver hos en baeredygtighedskoordinator. En baeredygtighedskoordina-
tor er fgrst og fremmest en rolle eller en jobfunktion, som palaegges de fzelles,
tvaergdende opgaver vedrgrende styring og koordinering af baeredygtighedsind-
satsen.

Det anbefales, at der ivaerkseettes et egentligt udviklingsarbejde for beskrivelse
af de konkrete opgaver og jobfunktioner, som skal varetages af en bzeredygtig-
hedskoordinator og de krav og forventninger, som der i gvrigt vil veere til en
baeredygtighedskoordinator. Baeredygtighedskoordinatorens kompetencer og op-
gaver kan med fordel kordineres med kompetencerne inden for LEAN og bedre
byggeprocesser. Det anbefales at BAI tager initiativ til udviklingsarbejdet og at
byggeriets gvrige organisationer inddrages i arbejdet.

8. Initiativer i forhold til den ikke-dansktalende arbejdskraft

Udenlandsk arbejdskraft spiller en stigende rolle inden for byggeriet. Virksomhe-
derne peger pa, at udenlandske medarbejdere kan mangle de sproglige forud-
saetninger for at gennemfgre den relevante uddannelse. Den udfordring styrkes
af, at de udenlandske medarbejdere ofte har kort tids erfaring med danske byg-
gepladser og har svaert ved at forstd betydningen af, at Igse en opgave beere-
dygtigt og hvordan man ggr det i praksis, bade i forhold til processer, materiale-
anvendelse mv.

Det anbefales, at det undersgges hvordan viden om klimavenligt og baeredygtigt
byggeri ggres tilgaengeligt for den udenlandske arbejdskraft.
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2 Indledning

Efteruddannelsesudvalget for Bygge/Anlaeg og Industri (BAI) har gnsket at un-
dersgge, hvordan kravene til et mere klimavenligt og baeredygtigt byggeri pavir-
ker kompetencebehovet hos faglaerte og ikke-faglaerte medarbejdere i bygge-
riet. Analysen er udarbejdet af COWI A/S og er gennemfgrt i perioden marts til
juni 2022.

Regeringens Klimapartnerskab for bygge- og anlaegssektoren estimerer, at
bygge- og anlaegssektoren skaber aktivitet, som er ansvarlig for en tredjedel af
Danmarks CO2-udledning. Som en handlingsplan for partnerskabet, blev "Den
nationale strategi for baeredygtigt byggeri” vedtaget i foraret 2021. Strategien
indeholder initiativer malrettet et

> klimavenligt og bzeredygtigt byggeri,
> holdbare bygninger af hgj kvalitet,
> mindre spild af materialer pd byggepladser,

> helhedsvurderinger ved renoveringer for at mindske nedrivning af bygnin-
ger af hgj byggeteknisk kvalitet,

> ressourceeffektivt byggeri,
> energieffektive og sunde bygninger

> samt digitalt understgttet byggeri.

Fra 2023 indfaser Bygningsreglementet skaerpede krav til byggeriets samfunds-
ansvar, herunder bygningers klimaaftryk, udtrykt som specifikke maksimale CO2
udledninger.

Det er i hgj grad forventningen, at imgdekommelsen af de skaerpede krav vil
fremme anvendelsen af klimavenlige materialer i sektoren, hvilket stiller krav til
udviklingen af dokumenterede produktmiljgdata samt udvikling af nye tekniske
Igsninger og udfgrelsesmetoder. Vi ser allerede nu, at der stilles nye krav til gget
dokumentation, implementering af baeredygtige teknologier, lagring og brug af
data (f.eks. BIM-modellering, digitale tvillinger og livscyklusanalyser), samt brug
af ny baeredygtig byggeteknik.

For at medvirke til den nationale strategi for mere baeredygtige bygninger, gn-
sker BAI en kortleegning af det aktuelle og fremtidige behov for kompetencer pa
arbejdsmarkedet i funktioner, der arbejder helt eller delvist med baeredygtigt
byggeri pd byggepladserne. Analysen stiller skarpt pa folgende fem jobomrader i
byggeriet:

> Jobomrade 1: Anlaegsarbejder (FKB 22072)

2 For hvert jobomrade har Efteruddannelsesudvalget for Bygge/Anlaeg og Industri udarbej-
det en fzelleskompetencebeskrivelse (FKB), som beskriver mal og rammer for grundlaeg-
gende kompetenceudvikling for voksne fagleerte og ufaglaerte inden for de respektive
brancher.
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Analysens tilgang til
"Det beaeredygtige
og klimavenlige

byggeri"

Tendenser i bran-
chen lige nu

> Jobomrade 2: Bygge- og anlaegsopgaver i tungere materialer (FKB 2211)
> Jobomrade 3: Beton- og montagebyggeri (FKB2212)

> Jobomrade 4: Bygningsmaling mv. (FKB 2215)

> Jobomrade 5: Nedrivning og affaldshandtering (FKB 2217)

Analysens resultater skal udggre grundlaget for at BAI kan aktualisere beskrivel-
sen af FKB’erne og behovet for kompetenceudvikling inden for de respektive
jobomrader (FKB ‘er) og igangsaette relevante efteruddannelsesaktiviteter for
ikke-faglaerte og fagleerte medarbejdere i brancherne i forhold til klimavenligt og
baeredygtigt byggeri.

Analysen er gennemfgrt med en styregruppe bestaende af:

> Jens Kirkegaard, 3F, Formand for BAI

> Benjamin Frank Rosenberg Jensen, DI, Naestformand for BAI
> Morten Lehmann, 3F, medlem af BAI

> Emil Daugaard, DI, medlem af BAI

> Louise Pihl, Direktgr i Byggeriets Uddannelser

Med udgangspunkt i blandt andet den nationale strategi for baeredygtigt byg-
geri3, er analysen afgraenset til de ovenfor naevnte fem jobomrader og til de
seks indsatsomrader i strategien. Herigennem har vi undersggt det aktuelle og
fremtidige kompetencebehov inden for det baeredygtige byggeri. De seks ind-
satsomrader er:

> Indsatsomrade 1: Mere klimavenligt byggeri og anlaeg
> Indsatsomrade 2: Holdbare bygninger af hgj kvalitet
> Indsatsomrade 3: Ressourceeffektivt byggeri

> Indsatsomrade 4: Energieffektive og sunde bygninger
> Indsatsomrade 5: Digitalt understgttet byggeri

> Indsatsomrdde 6: Byggeriets baeredygtige processer

Analysen udarbejdes sdledes i en matrix af jobomrader og indsatsomrader.
Jobomraderne vil afgraense hvilke funktioner og arbejdsomrader vi kigger p3,
mens indsatsomrdderne vil afgraense hvilke tendenser og kompetencebehov vi
ser inden for de givne jobomrader.

Virksomhedernes forventninger til deres fagleerte og ikke-faglaertes kompeten-

cer, relateret til det baeredygtige byggeri, afhanger i hgj grad af, hvordan virk-
somheden strategisk er gdet til baeredygtighed som et fokusomrade. Vi ser ind-
ledningsvist fire stgrre tendenser, som pavirker branchen og udviklingen inden

for baeredygtighed i bygge- og anlaegsbranchen:

3 National strategi for baeredygtigt byggeri (im.dk)



https://im.dk/publikationer/2021/apr/national-strategi-for-baeredygtigt-byggeri
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Baeredygtighed er pad dagsordenen mange forskellige steder i virk-
somheden. P38 nuvarende tidspunkt handler det i hgj grad om at fa kleedt
alle medarbejdere i virksomheden pa til at fa et feelles fagligt sprog om bae-
redygtighed, indtaenke flere baeredygtige materialer i opgaverne, styrke af-
faldssortering og genbrug samt reducere energiforbruget pa byggeplad-
serne. Hvor meget de timelgnnede handvaerkere er involveret i beslutninger
omkring beeredygtighed, afhaenger i hgj grad af virksomhedens stgrrelse. Jo
mindre virksomheden er, jo mere er der behov for kompetencer inden for
bzeredygtighed - f.eks. viden om baeredygtige materialer som grundlag for
kundedialog.

Nye myndighedskrav skaber usikkerhed. Udover at virksomhederne
finder det svaert at navigere i huveaerende udbudskrav inden for baeredygtig-
hed (herunder ogsa krav til certificeringer som DGNB og svanemaerket), er
der stor usikkerhed om, hvilke krav de kan forvente i fremtiden. Det geelder
isaer viden om, hvilke dokumentationskrav de skal leve op til med indfgrel-
sen af BR23, men ogsa fremtidige krav fra f.eks. EU.

Der er flere tvaergdende kompetencebehov blandt faglzerte og ikke-
faglaerte p& byggepladserne. Ser vi pd tvaers af bygge- og anlaegsbran-
chen, er der mange grundlaeggende kompetencebehov blandt hdndvaer-
kerne, som er de samme. For eksempel inden for affaldssortering, energi-
forbrug, kultur og forstaelse for hvorfor baeredygtighed er vigtigt og hvor-
dan krav hertil kan skabe veerdi for virksomhederne og ikke blot skal ses
som bgvlede dokumentationskrav (det grgnne mindset).

Der er stor forskel pd hvordan store og sma virksomheder forventes
at kunne handtere skaerpede dokumentationskrav. Der er stor forskel
pa, hvordan det forventes at hhv. store og sma virksomheder i branchen
kan leve op til de forventede dokumentationskrav inden for de livscyklus-
analyseberegninger, der bliver en del af BR23. P8 laengere sigt skal ogsa de
mindre virksomheder kunne levere dokumentation pa byggeriets CO2 af-
tryk. De store virksomheder er i hgjere grad kleedt p3 til at kunne hdndtere
dem, da de i forvejen ofte har en kvalitetsorganisation, som kan hdndtere
dokumentationskrav. De mindre virksomheder derimod, vil pa nuvaerende
tidspunkt ikke have kompetencerne og ressourcerne til at kunne handtere
en skaerpet dokumentation pd byggeprocesserne. De vil i hgj grad blive
ngdt til enten at opkvalificere medarbejdere, anseette nye kompetencer eller
kgbe sig til kompetencerne hos rédgivere eller andre leverandgrer.
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Leesevejledning

2.1 Metode og lzesevejledning

Som neevnt indledningsvist, er formalet med analysen at undersgge, hvordan
kravene til et mere klimavenligt og baeredygtigt byggeri pavirker kompetencebe-
hovet hos faglzerte og ikke-faglaerte medarbejdere i byggeriet. Analysen stiller
skarpt pa fglgende fem jobomrader i byggeriet:

> Anlaegsarbejder (FKB 22074)

> Bygge- og anlaegsopgaver i tungere materialer (FKB 2211)

> Beton- og montagebyggeri (FKB 2212)

> Bygningsmaling, autolakering samt skilteproduktion. mv (FKB 2215)
> Nedrivning og affaldshandtering (FKB 2217)

Analysens konklusioner bygger pa dels en kvalitativ dataindsamling, dels en
mindre kvantitativ spgrgeskemaundersggelse udsendt til 29 virksomheder, som
er udvalgt i samarbejde med styregruppen. Ud af de 29 virksomheder har 15
virksomheder besvaret spgrgeskemaet. Det skal sdledes bemaerkes at det kvan-
titative datagrundlag er relativt begraenset, og fremhaevede konklusioner herfra
derfor er kvalificeret og nuanceret kvalitativt.

Den kvalitative dataindsamling bestar af et indledende desk studie, eksplorative
interviews med deltagerne i den nedsatte fglgegruppe, interviews samt besgg
hos i alt 12 virksomheder inden for de udvalgte jobomrader, to interviews med
tvaergdende aktgrer, samt afholdelse af to analyseworkshops med deltagere fra
fglgegruppen, styregruppen og udvalgte virksomheder inden for branchen.

De forskellige interviews samt spgrgeskemaet har dels indsamlet konkret viden
om virksomhedernes kompetencebehov i relation til det baeredygtige byggeri,
dels udfoldet og nuanceret resultater fra dataindsamlingen Igbende.

Det er vigtigt at understrege, at analysen af kompetencebehovet til mere klima-
venligt og baeredygtigt byggeri er baseret pd dataindsamling pa ledelsesniveau i
de enkelte virksomheder og at analysen dermed ogsa har et ledelsesperspektiv.

Analysen indledes med Kapitel 3, som praesenterer de tvaergdende tendenser
og kompetencebehov inden for jobomrdderne. I kapitlet understreges, at mange
kompetencebehov, som opstar i forbindelse med det baeredygtige byggeri, er
tvaergdende behov, og dermed relevante for alle fem jobomrader.

Det efterfglgende Kapitel 4 skal samlet set laeses som et jobomradeopdelt op-
slagsvaerk, hvor kompetencebehovene opdeles inden for de fem jobomrader.
Disse kapitler vil alle traekke pa de tvaergdende kompetencebehov i kapitel 3,
men ogsa skildre eventuelle jobomradespecifikke kompetencebehov.

4 For hvert jobomrdde har efteruddannelsesudvalget for Bygge/Anleeg og Industri udarbej-
det en fzelleskompetencebeskrivelse (FKB), som beskriver mal og rammer for grundlaeg-
gende kompetenceudvikling for voksne fagleerte og ufaglaerte.
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3  Tveaergaende kompetenceomrader

Efter en kort indflyvning til den grgnne omstilling inden for byggeriet, gennem-
gas her analysens 13 identificerede kompetenceomrader, fordelt pa de seks ind-
satsomrader.

Begrebet 'kompetenceomrader' skal forstds som tvaergdende tendenser afledt af
udviklingen inden for det klimavenlige og baeredygtige byggeri, som vi vurderer,
vil skabe forskellige kompetencebehov hos de fagleerte og ikke-fagleerte medar-
bejdere i bygge- og anleegsbranchen.

3.1 Mere klimavenligt byggeri og anlag

Med opdateringen af bygningsreglement (BR23) kommer der pr. 1.1.2023 krav
om LCA-beregninger vedr. bygningers klimaaftryk. Hgringen af BR23 er netop
afsluttet og Planstyrelsen forventer at hgringsnotatet offentligggres i august
2022. Dog er det forventningen, at der vil veere graensevaerdier for CO2 udled-
ning pa nybyggerier over 1.000 m2, men at der for alle byggerier som ogsa er
omfattet af kravene til energiramme® dokumentation, bliver krav om LCA-
vurdering. Planstyrelsen forteeller, at der i gjeblikket bliver arbejdet pd en ny
version af det digitale LCA-vaerktgj LCAByg (arbejdstitel LCAByg23), sa dette til-
passes de nye krav. LCAByg23 forventes at blive udrullet parallelt med BR23.

Blandt de interviewede virksomheder er det tydeligt, at der inden for branchen
er stor forskel pa, hvor langt virksomhederne er i arbejdet hermed, og om de er
opmeaerksomme pa de kommende krav og deres betydning for kompetencer i
virksomheden. Det er vores vurdering, at der vil opsta et generelt behov for vi-
den, der kan styrke brugen af og ikke mindst potentialet ved brugen af
LCAByg23.

P& tvaers af jobomraderne arbejder de store virksomheder allerede systematisk
med sdvel LCA'er som EPD'eré. Det foregar szerligt pd de store byggeprojekter i
forbindelse med eksempelvis DGNB- og svanemaerkecertificeringer. Hos de store
virksomheder varetages savel LCA og EPD oftest af projektledere eller i en kvali-
tetsorganisation og inddrager ikke de faglaerte/ufaglaerte handveerkere. Derfor
kan de interviewede virksomhedsrepraesentanterne ikke se et aktuelt behov for,
at handvaerkerne skal introduceres til omradet. Hos de mindre virksomheder, pa
tvaers af jobomraderne, er arbejdet med LCA og EPD'er ikke szerlig udbredt. De
mindre virksomheder har ikke et klart billede af hvilke krav de vil blive stillet
over for, med hensyn til f.eks. dokumentation af CO2 emissioner, og saledes
0gsd hvordan de skal kunne hdndtere skaerpede dokumentationskrav.

De interviewede virksomheder kan pa den ene side ikke se behovet for, at deres
fagleerte/ikke-faglaerte hdndvaerkere har kendskab til og skal beskaeftige sig
med LCA/EPD'er, da de har en udfgrende funktion. Omvendt har de en

5 Se §250-§298 i BR18
6 LCA: Livscyklusanalyse. EPD: Miljgvaredeklarationer.
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Kompetenceom-
radde 2: Udvidede
krav i offentlige ud-
bud.

forventning om, at de nye krav pa laengere sigt (5-10 ar) vil medfgre, at hand-
veerkerne har en vis grad af indblik heri og forstdelse for processen omkring det.

Isaer de mindre virksomheder er bekymrede for, at de nye krav pa for eksempel
energiomradet blot skaber endnu mere bureaukrati og skrivebordsarbejde, som
de i vidt omfang har sveert ved at se formalet og veerdiskabelsen af.

Seaerligt de store virksomheder, der allerede er godt i gang med at arbejde med
savel LCA-beregninger og DGNB-certificeringer vurderer, at det i fremtiden kom-
mer til at kraeve flere kolde haender (administrative ressourcer) mht. koordine-
ring og planlagning af byggeriet.

“"De nye krav der fglger med kvalitetssikring og certificeringerne
kommer til at kraeve flere fuldtidsansatte. Det er utroligt ressource-
kraevende. Der bliver brug for flere haender til at kunne Igfte den del
af omstillingen, pa sigt" virksomhed i branchen

De faglaerte og ufaglaerte hdndvaerkere har desuden i flere tilfeelde en forvent-
ning om, at ggede dokumentationskrav vil vaere ungdigt tidskraevende og uhen-
sigtsmaessige for deres arbejde, og i nogle tilfaelde som kontrol af virksomhe-
dens egne kvalitetskontroller.

De stgrre virksomheder har de bedste forudsaetninger for at handtere de skaer-
pende dokumentationskrav med BR23, da de ofte i forvejen har en kvalitetsor-
ganisation. For de mindre virksomheder i branchen vil det kraeve en opkvalifice-
ring af medarbejderne inden for forstdelsen af og korrekt brug af LCA-vaerktgjet
LCAByg. De mindre virksomheder oplever ofte ogsd de nuvaerende dokumentati-
onskrav som en byrde, og ikke som noget der er vaerdiskabende for deres for-
retning. Fremtidens krav til dokumentation af bygningers klimaaftryk skaber s3-
ledes et behov for gget viden og forstaelse, blandt de timelgnnede (yderligere se
kompetenceomrade 4).

Flere virksomheder udtrykker bekymring for, om deres fagleerte/ufagleerte med-
arbejdere i praksis kan efteruddannes til hdndtere dokumentationskravene. Dels
fordi hdndvaerkerne er praktikere og som oftest ikke er interesserede i at ar-
bejde med skrivebordsarbejde og dels fordi mestrene i virksomhederne i forve-
jen har rigeligt skrivebords- og dokumentationsarbejde at skulle forholde sig til.
Flere forventer derfor, at de mindre virksomheder vil blive ngdsaget til enten at
ansaette nye kompetencer hertil eller kgbe sig til ydelsen udefra, for eksempel
hos radgivere inden for LCA-omradet.

Virksomhederne har i de seneste &r oplevet at baeredygtighed og klimahensyn
spiller en stgrre rolle med offentlige udbud. Virksomhederne skal sdledes i hg-
jere grad end tidligere, i deres tilbud angive, hvilke konkrete tiltag inden for bae-
redygtighed, som de forpligter sig pa i forbindelse med en eventuel leverance.
Konkurrenceparametrene vedrgrer blandt andet:

> Minimering af vand- og energiforbrug og fossile braendsler
> Konkurrenceparameter vedrgrende baeredygtig anvendelse af ressourcer
> Bzeredygtighedskoordinering og baeredygtig drift
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> Minimering af spild og affald
> Bidrag til FNs Verdensmal.

De eksisterende udbudskrav inden for klimavenligt og baeredygtigt byggeri af-
haenger af kundetypen og af kundens og opgavens stgrrelse. De interviewede
virksomheder Igser derfor allerede nu opgaver med varierende omfang af
grgnne initiativer. Virksomhederne fortzller, at det grenne niveau af deres leve-
rancer ofte er betinget af gkonomi og af hvad der er vaerdiskabende for kunden.
Vi ser desuden, at hvis klimavenlige og baeredygtige initiativer ikke fremgar af
udbuddet, sa forholder virksomhederne, og szerligt SMV'erne, sig ikke til dem.

Der er et stort potentiale for et styrket fokus pa og viden om energiforbruget pa
byggepladserne. Hovedparten af de interviewede virksomheder fortzller, at
mange arbejdsprocesser, og herunder dérlige energiforbrugsvaner, er svaere at
andre i en travl hverdag. Nogle virksomheder er startet i det sma, f.eks. ved at
vaere bevidste om at fa slukket for varmen i weekenderne, eller at slukke for
maskinerne, s de ikke holder i ungdvendig tomgang. Disse aendringer kraever
ofte en kultureendring blandt hdndvaerkerne. Stgrre virksomheder er ofte mere
energibevidste. Nogle har opsat egne energimélere pa byggepladsen med hen-
blik pa8 optimering, andre anvender solceller, eksempelvis pa containere, der kan
sikre at batteriveerktgj lades op, og andre benytter varmepumper. Vi finder sdle-
des et behov for gget bevidsthed omkring energiforbruget pd byggepladsen,
bredt set inden for branchen.

"Vi er opmaerksomme pa, at maskinerne ikke star og kgrer i tom-
gang, men ellers ikke mere end det. Det er et spgrgsmal om tid og
prioritering. Vi vil gerne vaere grgnnere, men tiden er der ikke."
virksomhed i branchen

P& tvaers af brancherne, men o0gsa betinget af virksomhedernes og projekternes
stgrrelse, ser vi, at der er behov for et tydeligt grgnt mindset. Generelt er de
store virksomheder laengere fremme hvad angar klimavenlige og baeredygtige
initiativer, hvor de mindre virksomheder i mindre grad er parate eller har en vel-
defineret tilgang.

"Hvis vi som virksomhed vil vaere en spiller pd det her omrade, s
er vi ngdt til at veere med. Vi ser at bygherrer og radgivere har
stgrre og stgrre fokus pa det, s vi er ngdt til at omstille os, for at
vaere med." Virksomhed i branchen

"Det kraever en vis stgrrelse at kunne vaere med pa den grgnne om-
stilling og den baeredygtige dagsorden. Man kan ikke bare melde sig
ud. Som mindre virksomhed har man dog ikke de samme ressour-
cer eller tid til at prioritere det." Virksomhed i branchen

P& trods af denne forskel kan vi konstatere, at der er behov for en gget forsta-
else blandt de faglaerte og ufaglzerte hdndvaerkere for, hvordan sma sendringer i
arbejdsgange eller andre valg, kan bidrage positivt til byggeriets klimaaftryk.
Vores interviews viser, at mange virksomheder oplever, at hdndvaerkerne kan
have svaert ved at forstd meningen med en ny og anderledes arbejdsgang eller
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Kompetenceom-
rade 5: Nye beere-
dygtige materialer

anvendelse af et produkt, hvis den/det blot ggr arbejdet mere besvzerligt eller
tidskraevende.

De faglaerte/ufaglaerte handvaerkere skal sdledes have forstdelse for, hvilken be-
tydning det reelt kan have, at de eksempelvis bruger 10 minutter ekstra pa at
sortere affald eller restprodukter, og hvilken effekt det kan have pa andres ar-
bejdsgang efterfglgende. Eller at de efterspgrger rest-/spildprodukter til en op-
gave, hvis det giver en tilstraekkelig Igsning, frem for at bestille eks. en ny rulle
filt, eller at de husker at fa slukket lyset i skurvognen. Der er derfor behov for,
at de far indblik i hele processen, og hvilken betydning deres valg og ageren po-
tentielt kan have, da det er afggrende for, at en forandring kan finde sted.

Hovedparten af de interviewede virksomhederne oplever, at handvaerkernes al-
der har en vis betydning for deres tilgang til den baeredygtige dagsorden. De
unge pa byggepladserne er vokset op med en anden tilgang og fokus pa den
grgnne dagsorden, i modseetning til de seldre, hvor det i stedet kan virke frem-
med og udefinerbart for dem.

Vi sporer dog ogsa en anden og vigtig barriere hos byggebranchens mange
udenlandske medarbejdere. P& tvaers af de interviewede virksomheder ser vi, at
godt halvdelen oplever, at det kraever en stgrre indsats at preege de udenland-
ske medarbejdere. Nogle af de udenlandske medarbejdere har svaert ved at for-
std vigtigheden af, at opgaven lgses baeredygtigt, eller at de fremover skal
bruge nogle andre materialer. Interviews med virksomhederne viser, at det i
flere tilfeelde kraever en kontinuerlig og leengerevarende indsats, fgrend de veen-
ner sig til det eller forstar formalet med indsatsen. Der er derfor et stort behov
for at ggre viden om det klimavenlige og baeredygtige byggeri sprogligt tilgaen-
geligt for den udenlandske arbejdskraft.

3.2 Holdbare bygninger af hgj kvalitet

Anvendelsen af nye baeredygtige materialer er noget virksomhederne gradvist
har implementeret i deres opgaveudfgrelse, igennem de seneste &r. Kunder-
nes/bygherres ggede bevidsthed om den grgnne dagsorden betyder, at der er
nye krav til materialerne, som virksomhedernes skal tage hensyn til. Anvendelse
af nye materialer kraever mere viden pa tvaers af branchen, og f.eks. DGNB-
certificeringerne har medvirket til at skabe et gget fokus her.

Vores interviews viser, at de faglaerte/ufaglaerte handvaerkere kun i mindre grad
inddrages i materialevalget - og seerligt ikke p& de store projekter. I de mindre
virksomheder er det oftere mester som star for materialevalget og i nogle til-
faelde svendene. P trods af hdndvaerkernes begraensede involvering i materiale-
valget vurderer virksomhederne pa tveers af branchen, at det er vigtigt at alle
medarbejdere i virksomheden har viden om de nye produkter, ogsa fordi det i
nogle tilfaelde kraever at man handterer materialet anderledes. Derfor er der be-
hov for, at de faglzaerte/ufaglaerte handvaerkeres viden ikke blot omfatter det
praktiske og tekniske, omkring materialerne de anvender, men ligeledes det kli-
mamaessige aftryk, som de har.
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Generelt ser vi, at virksomhederne finder det nemt og naturligt at veelge de bae-
redygtige materialer, safremt de er fuldt ud substituerbare med hidtil anvendte
produkter. Dertil oplever vi en stor bevidsthed omkring at veelge de grgnne ma-
terialer, men at dette kan blive udfordret af gkonomi, da de grgnne valg ofte er
et dyrere valg. Samtidig pavirkes det baeredygtige materialevalg i de tilfselde,
hvor et materiale ikke er fuldt ud substituerbart.

Hvis funktionaliteten ikke svarer til et tidligere og velkendt produkt, sa vil det
baeredygtige produkt ikke blive tilvalgt, medmindre det er et specifikt krav fra
bygherrens side. Virksomhederne mener, at leverandgrerne til branchen har et
ansvar for at sikre, at deres materialer er s& konkurrence- og baeredygtige, som
overhovedet muligt, og at der pd laengere sigt dermed kun kan vaelges baere-
dygtige materialer. Parallelt fremhaeves det, at der er en forventning om at byg-
herren patager sig risikoen, hvis anvendelsen af nye baeredygtige materialer el-
ler genbrugsmaterialer bliver et krav.

"@konomien ender ofte med at vaere styrende. Kunden skal vurdere
hvad de vil betale, for i princippet kan de fa det s& grent som de vil.
Men det koster! Som vi ser det, er det kunderne der er med til at
seette rammerne for baeredygtigheden af det byggeri vi laver." Virk-
somhed i branchen

“Lige nu er det sveert for os at veere grgnnere, end hvad vi er. Mate-
rialerne vi arbejder med, er ikke fuldt ud substituerbare, og derfor
fraveelger vi konsekvent nogle mere bezeredygtige materialer, fordi
funktionen ikke er tilstraekkelig. Hvis gkonomien og egenskaberne
fulgte med, i de mere baeredygtige materialer, sd var det nemt at
vaelge de mere baeredygtige materialer til." Virksomhed i branchen

Pa starre byggeprojekter hvor der anvendes certificeringskrav, er der en store
krav til dokumentation og kvalitetssikring, bl.a. i forhold til anvendelse af mate-
rialer. Det sker i mindre grad pa de mindre byggepladser. Opgavernes stgrrelse
betinger altsa omfanget af dokumentation og kvalitetssikring. Virksomhederne
har desuden forskellige holdninger til hvordan dokumentation og kvalitetssikring
mht. baeredygtige materialer skal foregd i praksis. Nogle mener, at kvalitetssik-
ringen ligger hos leverandgren, mens andre mener den bgr ligge hos virksomhe-
den/entreprengren (evt. hos en baeredygtighedskoordinator).

Vi ser en stigende bevidsthed og orientering mod genanvendelse af materialer
inden for byggeriet — uafhaengig af jobomrader og virksomhedernes stgrrelse,
om end der dog er forskel pa potentialet for materialegenbrug fra branche til
branche. Virksomhederne arbejder i princippet med genanvendte materialer, i
det omfang det er muligt, men nogle materialer er svaerere at genbruge end an-
dre. Krav til renhed (kvaliteten af produktet), og tidsforbrug der kan vaere for-
bundet med genbrug, pavirker i praksis omfanget af virksomhedernes indsats i
forhold genbrug.

Virksomhederne papeger desuden, at det er blevet dyrt at bortskaffe af materia-
ler, hvilket motiverer virksomhedernes til mere genbrug. Virksomhederne ople-
ver en tendens til, at genbrug i hgjere grad teenkes ind i udbuddene, hvilket
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Kompetenceom-
rade 7: Reduceret
spild og spildtid
(transport og logi-
stik).

ogsa fremmer virksomhedernes bevidsthed om genbrug af materialer, selvom
det kan vaere dyrere at arbejde med genbrugsmaterialer.

"Meget mere vil kunne genbruges, hvis de farlige stoffer blev taget
ud af materialerne. Man vil kunne veere endnu mere baeredygtige,
hvis man fik den del med." Virksomhed i branchen

"Det skal ggres visuelt for dem fgr det kan fgre til en adfaerdsregu-
lerende handling. De skal skoles i, at materialerne kan komme ud
og leve igen. Det skal kunne se, hvordan genbrug kan fa nyt liv og
skabe veerdi." Virksomhed i branchen

Det ggede fokus pad genbrug stiller krav til mere naensom nedrivning (se yderli-
gere under kompetenceomrade 10), og fordrer ligeledes at virksomhederne har
lagerkapacitet til at kunne opbevare elementerne. Men virksomhederne fortael-
ler, at de i langt hgjere grad end for blot f& &r siden, kgrer overskydende materi-
aler tilbage pa lageret.

Forud for en nedrivningsopgave foretages der ofte en ressourcekortlaegning,
som skaber det rette overblik og virksomhederne bliver dermed opmarksomme
pa, hvilke materialer der reelt kan genbruges, og hvilke der ikke kan, sa det er
materialer med genbrugspotentiale, der kgres tilbage pa lageret. Der er dog for-
skelle virksomhederne imellem og nogen er laengere fremme, hvad angar gen-
brug af materialer, end andre.

Parallelt med gget genbrug, gges indsatsen og bevidstheden omkring minime-
ring af materialespild ogsa (se yderligere under kompetenceomrade 7).

3.3 Ressourceeffektivt byggeri

Vi kan konstatere, at der pa tvaers af jobomrader er en stor bevidsthed omkring
begraensning af materialespild. Virksomhederne beskriver, at jo mere gennem-
taenkt byggeriet og byggeprocessen er, jo mindre spild vil der ofte veere. Prisen
pd bortskaffelse/returnering af materialer motiverer i nogen grad virksomhe-
derne til @&ndring af praksis. Vi ser desuden gget udbredelse af returordninger
(mellem virksomhederne og deres leverandgrer), hvilket vidner om en stgrre be-
vidsthed i hele gkosystemet p& spild og genanvendelsespotentialet. Hovedparten
af de interviewede virksomheder vurderer, at de faglaerte og ufagleaerte i hgj
grad har fokus pa reduktion af materialespild.

"Vi er blevet meget mere bevidste omkring det de seneste ar. Det
er meget omkostningstungt at komme af med, sd derfor er det no-
get alle er opmaerksomme p&." Virksomhed i branchen

Levering og afhentning af overskydende materialer er imidlertid et omrade, hvor
vi finder et stort potentiale for gget viden og koordinering, og saerligt blandt
SMV'erne. Flere af de store virksomheder forsgger allerede at samtaenke trans-
port, levering af materialer og/eller maskiner ind i processen, og sikre



Kompetenceom-
réde 8: Samar-
bejde mellem fag-

grupper

Kompetenceom-
réde 9: Affalds-
handtering og sorte-
ring

COWL
EFTERUDDANNELSE TIL KLIMAVENLIGT OG BAREDYGTIGT BYGGERI 23

koordinering med de gvrige faggrupper pa byggepladsen, med henblik pa at re-
ducere bader materialespild og spildtid.

"\i prgver at fa leveret s& meget som muligt pa en gang, for at mi-
nimere kgrslen, men det er ikke altid det er muligt. Mange materia-
ler leveres typisk fra dag til dag." Virksomhed i branchen

P& baggrund af vore interviews kan vi se, at der kommer mere og mere fokus pa
de potentialer der ligger i at arbejde mere pa tvaers af faggrupper og delopga-
ver. Vi ser saledes et potentiale i at tydeligggre det positive udbytte ved at sam-
arbejde omkring de baeredygtige initiativer pa de enkelte byggepladser. Projek-
ternes varighed og kompleksitet kan imidlertid betinge relevansen og mulighe-
den for et teettere samarbejde, faggrupperne imellem.

Der er stigende krav til affaldshandtering og sortering, men der er stor forskel
pa i hvilket omfang virksomhederne arbejder strategisk med omradet, szerligt
inden for nedrivningsbranchen. Det skyldes, at nogle virksomheder er, og laenge
har veeret, underlagt myndighedskrav pd omradet, og at affaldsreduktion kan
ses pa bundlinjen ift. en reduktion i affaldsgebyrer. Desuden spiller det en rolle,
at virksomhederne har haft et gnske om at veere pa forkant i den grgnne omstil-
ling. Denne udvikling stiller derfor krav til de faglaerte og ufaglaerte hdndvaerke-
res viden og indblik heri.

Vi kan konstatere, at hdndveerkernes oplaering foregar ude pa pladserne og at
affaldshandtering og sortering er nemmere pa de store byggepladser end pa de
mindre. Korrekt affaldshdndtering kreever tilgeengelig og rette sorteringsmulig-
heder. Virksomhederne fremhaever, store sdvel som SMV'erne, at de generelt
har styr pa deres affaldshdndtering og sorteringspraksis, men pa trods af dette
efterspgrger de mere viden og oplysninger til deres handveerkere.

"Der er stor forskel pd, hvordan det handteres pd de store og sma
byggepladser. Ofte er det bygherre der dikterer, hvad der kan lade
sig ggre ift. praksis pa pladserne, og s& er det gkonomi og priorite-
ring der spiller ind." Virksomhed i branchen

Vi ser en tendens til, at nogle hdndvaerkere (typisk dem som ser baeredygtighed
som en stor faglighed) har en lettere tilgang og forstdelse af, hvorfor korrekt
sortering er ngdvendigt, hvorimod andre ikke prioritere indsatsen. De stiller
spgrgsmalstegn ved, om indsatsen kan betale sig og forstar ikke altid formalet
med det. De mest progressive virksomheder fremhaver, at det er afggrende at
vigtigheden kommunikeres ud til alle led p& byggepladsen, og at det formidles
som et ufravigeligt krav allerede fra opstart af et projekt.

Selvom virksomhederne allerede arbejder med dette kompetenceomrade, vurde-
rer vi, at der er behov for gget viden og visualisering af affaldshéndtering og
sorteringspraksis, da formalet skal vaere tydeligt for alle. Det skal sdledes vaere
tydeligt, hvilken vaerdi og betydning det har, at bruges tid pd at hdndtere og
sortere det overskydende materiale eller affald.
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Kompetenceom-
rdde 10: Neensom
nedrivning

Kompetenceom-
rdde 11: Optime-
ring af planlaegning
ved nedrivning.

I og med at der er fokus p& mere og mere genbrug at materialer og elementer i
byggeriet, skal nedriverene kunne handtere materialer pd en anden made end
tidligere. Hvis for eksempel en vinduesramme i stal skal demonteres til senere
brug, kraever det at den ikke far skader ved nedtagning. Medarbejderne skal s&-
ledes kunne forstd logikken i hvordan vinduet er monteret, og handvaerkeren
der monterer vinduet, skal montere det, sa det nemt kan demonteres senere.

Der er i branchen en stigende forst3else for, at man i hgjere grad ser affaldspro-
dukter som ressourcer der kan genbruges og ikke blot som noget der skal bort-
skaffes sa hurtigt og billigt som muligt. Udover at det kraever flere tekniske
kompetencer hos nedriverene, kraever det ogsd en afklaring af ansvar/risiko i
forhold til anvendelse af flere genbrugsmaterialer, hvor man ikke altid har doku-
mentation pa materialet (indhold, baereevne mv.). Virksomhederne peger her
pa, at bygherrerne bgr patage sig et ansvar.

En anden tendens som er vaerd at bemaerke er, at nedriverene, som i leengere
tid end mange af de gvrige jobomrader, har arbejdet strategisk med arbejds-
miljg og sikkerhed samt affaldshandtering, i hgjere grad end tidligere bliver ind-
draget som specialister og sparring for de gvrige jobomrader.

3.4 Energieffektive og sunde bygninger

Arbejdsgange med renovering eller ombygning af den eksisterende bygnings-
masse adskiller sig pa mange omrader fra det, som ggr sig gaeldende inden for
nybyggeri. Det geelder i hgj grad i planleegningsfasen, da der potentielt er flere
uforudsete haendelser i en renoveringsopgave end i nybyggeri. Renovering- og
ombygningsopgaver skal tilretteleegges mere fleksibelt, hvilket stiller andre krav
til hdndvaerkerne pa opgaverne. De skal i hgjere grad end ved nybyggeri - som i
h@j grad er praeget af montageopgaver — kunne taenke Igsningsorienteret og
have selvstaendige beslutningskompetencer.

Renovering- og ombygningsopgaver adskiller sig ogsa i forhold til data. Flere
virksomheder giver udtryk for at der er stort behov for en digital understgttelse
af energirenoveringsindsatsen, som bl.a. skal synligggre besparelsesmuligheder
og potentialer for bygningsejere ved at samle data om bygninger og videreud-
vikle energimarkningsordningen.

Det viser sig desuden, at der er et stort potentiale for at optimere processerne i
planlaegningen af renoveringen, og herigennem reducere bade energi og CO2
forbruget i byggefasen. En virksomhed fortzeller, at det er almindelig praksis at
man ved totalrenoveringer river vaegge og vinduer ned forud for renoveringen,
og pakker bygningen ind i plastik eller anden midlertidig indpakning. Derefter
gar man i gang med at renovere bygningen indvendigt. Det er dog i mange til-
faelde muligt at lade vaegge og vinduer std, sa disse kan bruges som afskaerm-
ning af byggepladsen mens renoveringen pagar. Herved spares der bade res-
sourcer ift. nye materialer til afskaermning savel som det i nogle tilfeelde kan be-
nyttes fjernvarme i stedet for el til opvarmning og tgrring af byggepladsen. Det
er dog langt fra alle virksomheder som veelger denne tilgang, hvorfor vi vurderer



Kompetenceom-
rdde 12: Markant
behov for at styrke
den digitale datafor-
stdelse i byggeriet.

COWL
EFTERUDDANNELSE TIL KLIMAVENLIGT OG BAREDYGTIGT BYGGERI 25

at der med fordel kan udbredes mere viden om smarte baeredygtige Igsninger
som denne.

3.5 Digitalt understgttet byggeri

Virksomhederne - pa tvaers af brancher - peger pa manglende digitale kompe-
tencer som en udfordring og der er et markant behov for at styrke de digitale
kompetencer blandt de fagleerte og ufagleerte handveerkere. Allerede i dag an-
vendes data og digitale redskaber i udstrakt grad i projekteringsfasen, men det
involverer typisk ikke handvaerkerne. Der er dog en tendens til, at digitaliserin-
gen "drypper ned af", og at det bliver mere og mere vigtigt at alle i en vis ud-
straekning kan orientere sig pa digitale 3D modeller, handtere ordrer digitalt, el-
ler kunne laese og forsta data i LCA/EPD'erne mv.

Virksomhederne skal kunne navigere og arbejde i forskellige systemer, da for-
skellige opgaver og entreprengrer kan betinge dette, hvilket stiller krav til virk-
somhedernes digitale kompetencer og ressourcer —savel i planleegning som i ud-
fgrelsesfasen.

P& trods af en klar opdeling vedr. arbejdet med data og digitale redskaber, sa
vurderer virksomhederne, at hdndvaerkerne bgr have en basal dataforstaelse.
Handvaerkerne anvender dag ofte bl.a. IPads eller telefoner til at kvalitetssikre
deres arbejde - her tages eksempelvis billeder, som uploades i en app eller et
system, som virksomheden anvender til formalet.

Der er dog store forskelle pa medarbejdernes forudsaetninger for at arbejde med
digitale redskaber. Nogle handvaerkere er nysgerrige og opsggende hvad angar
de digitale tiltag, hvorimod andre er mere forbeholdne og ofte skal hjzelpes no-
get mere. Desuden har bl.a. de udenlandske medarbejdere svaerere ved at be-
nytte digitale redskaber.

“Nogle af de aeldre svende har sveert ved at veaenne sig til at bruge
de digitale redskaber i forbindelse med dokumentation. De er ikke
meget for det, s8 det har vaeret en sveer omstilling. De unge og lzer-
lingene er en god hjaelp, og de understgtter processen." Virksomhed
i branchen

"De store pladser er langt mere digitale end de mindre. De unge er
dog godt med, digitalt, og anvender og registrere det de skal meget
naturligt." Virksomhed i branchen

P trods af, at flere virksomheder vurderer, at h&ndvaerkernes aktuelle digitale
kompetencer ikke er tilstraekkelige, sa har seerligt de store virksomheder flere
digitale initiativer pa tegnebraettet. Eksempelvis forventer flere at opsaette
skaerme/stationer rundt omkring pa byggepladsen, hvor hdndvaerkerne kan sgge
informationer, vejledninger, tegninger mv. frem. Andre overvejer at anvende 3D
illustrationer og -modeller i planleegningen.
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Kompetenceom-
rdde 13: Behov for
bzeredygtighedsre-
preesentanter

De digitale redskaber stiller stgrre krav til de fagleerte/ikke-faglaerte handvaer-
kere, herunder ggede krav til lzese- og skrive feerdigheder, hvilket bgr prioriteres
i forbindelse med oprettelsen af efteruddannelsesmulighederne.

3.6 Byggeriets baeredygtige processer

P& tvaers af jobomraderne ser vi et generelt stigende fokus pa bevidsthed om-
kring baeredygtige processer i byggeriet. Szerligt de store virksomheder er langt
i dette arbejde, hvilket bl.a. kommer til udtryk ved, at flere har oprettet jobfunk-
tioner eller ligefrem afdelinger eller arbejdsgrupper som skal sikre, at krav og
initiativer med hensyn til baeredygtighed har tilstraekkelig fokus og at manglende
compliance ikke far store konsekvenser. Blandt de mindre virksomheder, vi har
interviewet, gar det igen, at det ofte er én person i virksomheden, som er an-
svarlig for de baeredygtige initiativer.

Den generelle udvikling er dog, at ansvaret for de baeredygtige initiativer place-
res hos flere medarbejdere i virksomhederne, og opfattelsen blandt de inter-
viewede virksomheder er, at der bliver behov for flere baeredygtighedsrepraesen-
tanter i fremtiden, fordi indsatsen far hgjere prioritet. Nar vi spgrger ind til
hvilke kompetencer dette vil kreeve, gar fglgende fire aspekter igen:

> Kemisk viden og indblik i produkter

> Erfaring (gerne fra praksis) og indblik i byggepladsen og arbejdsgangen

> Blik for koordinering og tvaergdende processer (skal speende bredt og pa
tveers af virksomheden/ det enkelte byggeri)

> At kunne mgde folk i deres arbejdsopgaver, nar der skal kommunikeres om
baeredygtighed (baeredygtighed er diffust for mange).

Organiseringen af baeredygtighedsindsatsen varierer meget inden for byggeriet.
Virksomheder anseetter bl.a. baeredygtighedskoordinatorer, nogle med lange vi-
deregdende uddannelser, professionsbachelorer eller erhvervsfaglig/praksiserfa-
ring. Andre benytter eksterne konsulenter og deres baeredygtighedsspecialister

ad hoc og materialeleverandgrer tilbyder ogsa virksomhederne hjzelp og under-

stgttelse, fra deres interne baeredygtighedskonsulenter.

Uddannelsesinstitutionerne udbyder varierende uddannelsestilbud ift. nye baere-
dygtighedsprofiler/repraesentanter/koordinatorer, hvilket ngdvendigggr en skarp
differentiering af kompetenceomradet alt efter uddannelsesniveauet. Samtidig
understreger det behovet for flere profiler inden for byggeriet, med blik for de
baeredygtige processer.

Flere af de interviewede virksomheder giver udtryk for, at det kan vaere en for-
del at begynde med at fa baeredygtighed ind som element i undervisningen pa
bdde erhvervsuddannelserne og de etablerede efteruddannelser og kurser, sa
0gsd de (mindre) virksomheder, som endnu ikke har et strategisk fokus pa bae-
redygtighed, kan blive klaedt p3 til at kunne forstd vigtigheden af baeredygtighed
i byggeriet.
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4 Jobomradespecifikke kompetencebehov

Ud fra de 13 kompetenceomrader praesenteret i Kapitel 3, vil vi i dette kapitel
praesentere en mere jobomradespecifik tilgang til de identificerede kompetence-
behov for fagleerte og ikke-fagleerte inden for de udvalgte jobomrader. Kapitlet
vil sdledes bestd af fem afsnit:

4.1 Anlaegsarbejder (FKB 22077)

4.2 Bygge- og anlaegsopgaver i tungere materialer (FKB 2211)
4.3 Beton- og montagebyggeri (FKB2212)

4.4 Bygningsmaling mv. (FKB 2215)

4.5 Nedrivning og affaldshandtering (FKB 2217)

Kapitlet skal laeses som et opslagsvaerk, og der vil derfor veere en del gentagel-
ser pa tvaers af afsnittene, da flere af kompetencebehovene er tvaergdende.

Som praesenteret indledningsvist vil hvert afsnit besta af et kort nutidsblik p3a
hvilke arbejdsopgaver og kompetencer, der er behov for pa kort sigt inden for
det baeredygtige byggeri blandt faglzaerte og ikke-faglaerte hdndvaerkere, et kort
fremtidsblik pa hvor vi forventer, at den faglaerte/ikke-faglaerte hdndvaerkers
arbejdsopgaver og kompetencebehov er pa mellemlang sigt (1-10 3r).

I forlaengelse heraf praesenteres ogsa de jobomradespecifikke resultater fra
spgrgeskemaundersggelsen, hvor 15 virksomheder har vurderet deres kompe-
tencebehov inden for ni forskellige temaer (0-5 &r). Virksomhederne har angivet
deres behov pd en femtrins skala (se mere i bilag A).

P& de naeste to sider er udarbejdet en opsamling af kompetencebehovene inden
for de analyserede jobomrader, i for henholdsvis et nutidsblik og et fremtidsblik.

7 For hvert jobomrade har efteruddannelsesudvalget for Bygge/Anlaeg og Industri udarbej-
det en fzelleskompetencebeskrivelse (FKB), som beskriver mal og rammer for grundlaeg-
gende kompetenceudvikling for voksne faglaerte og ufagleerte.
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Tabel 4-1: Jobomr8der og kompetencebehov. Nutidsblik.

Stort X = stort behov. Lille x = mindre behov
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Tabel 4-2: Jobomr8der og kompetencebehov. Fremtidsblik.

Stort X = stort behov. Lille x = mindre behov
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4.1 Anlaegsarbejder

4.1.1 Nutidsblik

Viden om nye baeredygtige materialer: Handvaerkernes rolle, som udfgrende
medarbejdere betyder, at deres materialekendskab ikke (lzengere) blot skal om-
fatte de praktiske og tekniske egenskaber, men ligeledes materialernes kli-
mamaessige aftryk. En forudsaetning for deres arbejde er, at de har indblik i dels
hvad materialet indeholder, dels om der kraeves nye teknikker ift. at arbejde
med de nye materialer. Virksomhedens stgrrelse kan betinge, hvor taet pa eller
langt fra, den enkelte hdndvaerker er pd materialevalget, og dermed den viden,
der er forbundet hermed. Inden for anlaegsomradet kan dette for eksempel
gzelde den nye grgnne cement, som er udviklet.

@get dokumentation skaber gget behov for digitalisering. Hdndvaerkerne
skal i stigende grad dokumentere deres arbejde og anvende digitale redskaber.
Den grgnne omstilling stiller store krav hertil, hvorfor det er ngdvendigt, at de
fagleerte/ufaglaerte hdndveerkere kan se formalet med dokumentationen, kan ef-
terleve de krav der stilles og kan anvende de digitale redskaber, som virksom-
heden anvender og stiller til radighed. Vaerdi og effekt af dokumentationspraksis
skal veere tydelig.

Styrket affaldssortering og reduceret energiforbrug pa byggepladsen.
Handvaerkernes arbejde har de seneste ar vaeret praeget af et gget fokus pa af-
faldshdndtering og sortering. Det stiller krav til de fagleerte/ufaglaertes viden og
indblik i, hvilken betydning og vaerdi korrekt sortering af overskydende materi-
ale og affald har, samt hvorfor det er vigtigt at der affaldssorteres. Anlaegsomra-
det er preeget af brug af store maskiner og har dermed generelt et stort el- og
braendstofforbrug. Det er derfor pd dette jobomrade szerligt vaesentligt at hand-
veerkerne er opmaerksomme p&, hvor de med fordel kan reducere forbruget, og
hvorndr maskinerne ikke behgver at kgre i tomgang.

Styrket grgnt mindset. Handvaerkernes grenne mindset er afggrende for virk-
somhedernes grgnne omstilling. De faglaerte/ufagleerte handvaerkere har en vig-
tig udfgrende rolle, hvorfor deres viden og bevidsthed omkring materialer, af-
faldssortering, spildtid og ressourceforbrug har stor betydning for selve byggeri-
ets klimaaftryk og processen forbundet hermed.

Optimering gennem mere samarbejde pa tvaers af faggrupper. Handvaer-
kerne mgder stigende krav til affaldshandtering og sortering, hvilket skabet et
potentiale for synergi i samarbejdet omkring de baeredygtige initiativer pa de
enkelte byggepladser. Potentialet er aktuelt stgrst pd de store byggerier, men
behovet er mindst lige s& relevant pa de mindre. H&ndvaerkerne skal ggres op-
maerksomme pa konkrete potentialer herved.
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4.1.2 Fremtidsblik

Alle omrader i nutidsblikkets fortszettes at fortsaette og udvides i fremtiden. Ne-
denfor fremhaeves de, som, vi vurderer, vil fa et szerligt fokus for faglaerte og
ufaglaerte inden for anlaagsomradet.

Styrket grgnt mindset. Hdndvaerkernes gronne mindset er afggrende for virk-
somhedernes grgnne omstilling. De faglaerte/ufaglaerte hdndvaerkere har en vig-
tig udfgrende rolle, hvorfor deres viden og bevidsthed omkring materialer, af-
faldssortering, spildtid og ressourceforbrug har stor betydning for selve byggeri-
ets klimaaftryk og processen forbundet hermed.

Behov for viden om hvordan man reducerer CO2 og energiforbrug. Flere
virksomheder angiver, at der i fremtiden vil blive behov for at ogsa fagleerte og
ufagleerte har viden om hvordan man reducerer CO= forbrug pa byggepladserne.
Samtidig anerkendes det, at man pa nuvaerende tidspunkt kun i mindre grad har
den ngdvendige viden om emnet (se Figur 2 herunder). Som et bidrag til at
styrke det greanne mindste, handler det i hgj grad om formidling af de gode for-
teellinger blandt virksomhederne, og skabe inspiration til hvordan man kan om-
laegge ressourcetunge arbejdsprocesser bl.a. inden for transport af materialer til
byggepladsen, brug af biobraendsel, mere baeredygtige materialer mv.

@get behov for grundlaeggende digitale kompetencer. Bdde resultater fra
det udsendte spgrgeskema og interviews med virksomhederne indikerer ligele-
des, at der er et markant behov for at styrke hdndvaerkernes grundlaeggende di-
gitale kompetencer. Selvom det i mange tilfeelde ikke vil veere den almene hand-
veerker pa anlaagsomradet, som vil skulle std for LCA-beregningen gennem
LCAByg veerktgijet, er der en stigning i behovet (og krav) inden for digitalisering
og automatisering i byggeriet. Det geelder for eksempel brug af 3D modeller og
robotter. Det skaber alt andet lige et behov for at alle i stgrre eller mindre grad
kan bega sig digitalt.

Resultater fra survey

Figur 1 Nuveerende kompetencebehov - Anleegsarbejder (N=7 virksomheder)

Skal arbejde med dokumentation til LCA nu

Skal have viden om nye baredygtige materialer nu

Skal have viden om materialernes genanvendelse nu

Skal arbejde med reduktion af affald pd byggepladsen nu

Skal arbejde med reduktion af COz p8 byggepladsen nu

Skal arbejde med mindre spild pa byggepladsen nu | T

Skal have viden om arbejdsmiljg og sikkerhed pa byggepladsen nu
Skal arbejde med digitalisering (f.eks. BIM) nu

Skal samarbejde med forskellige faggrupper pa byggepladsen nu

mIhgjgrad mInogengrad mImindre grad mSlet ikke mVed ikke
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Figur 2 Nuvaerende kompetenceniveau — A

Ved noget om dokumentation til LCA

Ved noget om nye baeredygtige materialer

Ved noget om materialernes genanvendelse

Ved noget om at arbejde med reduktion af affald pa byggepladsen
Ved noget om at arbejde med reduktion af CO2 pa byggepladsen
ved noget om at arbejde med mindre spild pa byggepladsen

Ved noget om arbejdsmilje og sikkerhed pa byggepladsen

Ved noget om at arbejde med digitalisering (f.eks. BIM)
Er gode til at samarbejde med forskellige faggrupper pa
byggepladsen

mlhgjgrad mInogengrad oI

Figur 3

Skal arbejde med dokumentation til LCA i fremtiden (1-5 &r)

Skal have viden om nye baeredggtige materialer i fremtiden (1-5

ar)
Skal have viden om materialerngs genanvendelse i fremtiden (1-5
ar)
Skal arbejde med reduktion af affald pa byggepladsen i fremtiden
(1-5&r)
Skal arbejde med reduktion af CO2 p3 byggepladsen i fremtiden
(1-5 8r)

Skal arbejde med mindre spild p& byggepladsen i fremtiden (1-5
ar)

Skal have viden om sikkerhed pd byggepladsen i fremtiden (1-5 &r)

Skal arbejde med digitalisering (f.eks. BIM) i fremtiden (1-5 &r)
Skal kunne samarbejde med forskellige faggrupper pa
byggepladsen i fremtiden(1-5 &r)
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4.2 Bygge- og anlagsopgaver i tungere
materialer

4.2.1 Nutidsblik

Viden om nye baeredygtige materialer: Handvaerkernes rolle som udfgrende
medarbejdere betyder, at deres materialekendskab ikke (leengere) blot skal om-
fatte de praktiske og tekniske egenskaber, men ogsa materialernes klimamaes-
sige aftryk. En forudsaetning for deres arbejde er, at de har indblik i dels hvad
materialet indeholder, dels om der kraeves nye teknikker ift. at arbejde med de
nye materialer. Virksomhedens stgrrelse kan betinge, hvor taet pd eller langt fra,
den enkelte handvaerker er pd materialevalget, og dermed den viden, der er for-
bundet hermed. Inden for anlaegsomradet i tungere materialer kan dette for ek-
sempel geelde grgn cement, som er et relativt nyt produkt.

@get dokumentation skaber gget behov for digitalisering. Hdndvaerkerne
skal i stigende grad dokumentere deres arbejde og anvende digitale redskaber.
Kravene til dokumentation stiger, og det er ngdvendigt, at de faglzerte/ufagleerte
hdndveerkere kan se formalet med dokumentationen og kan anvende gaengse
digitale redskaber. Veaerdi og effekt af dokumentationspraksis skal vaere tydelig.

Styrket affaldssortering og reduceret energiforbrug pa byggepladsen.
Handvaerkerne har de seneste ar oplevet et gget fokus pa affaldshandtering og
sortering. Det stiller krav til de faglaerte/ufaglaertes viden og indblik i, hvilken
betydning og veerdi korrekt sortering af overskydende materiale og affald har,
samt hvorfor det er vigtigt at der affaldssorteres. Det er desuden vigtigt, at
h&ndveerkerne er opmaerksomme pa at reducere energiforbruget pd byggeplad-
sen.

Styrket grgnt mindset. Handvaerkernes grenne mindset er afggrende for virk-
somhedernes grgnne omstilling. De faglaerte/ufagleerte handvaerkere har en vig-
tig udfgrende rolle, hvorfor deres viden og bevidsthed omkring materialer, af-
faldssortering, spildtid og ressourceforbrug har stor betydning for selve byggeri-
ets klimaaftryk og processen forbundet hermed.

Optimering gennem mere samarbejde pa tvaers af faggrupper. Handvaer-
kerne mgder stigende krav til affaldshandtering og sortering, hvilket skaber et
potentiale for synergi i samarbejdet omkring de baeredygtige initiativer pd de
enkelte byggepladser. Potentialet er aktuelt stgrst pd de store byggerier, men
behovet mindst lige s relevant pd de mindre. Handvaerkerne skal ggres op-
maerksomme pa konkrete potentialer herved.

4.2.2 Fremtidsblik

Alle de indsatser, som er en del af nutidsblikket, forventer vi fortssetter og udvi-
des i fremtiden. Nedenfor fremhaeves de indsatser, som vi vurderer, vil fa et
seerligt fokus for faglaerte og ufagleerte inden for bygge- og anlaegsopgaver i
tungere materialer.
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Potentiale for gget fokus p& reduktion af spild og affald. Som det fremgar
af data fra spgrgeskemaet, er der ikke fuld sammenhaang mellem betydningen
af arbejdet med spild og affald pd byggepladsen og hdndvaerkernes kompeten-
cer inden for omradet. Virksomhederne angiver at der bade er et markant aktu-
elt og fremtidigt behov for at arbejde mere malrettet med spild og affald pd byg-
gepladserne, men at der er et potentiale for at handvaerkerne far mere viden
om, hvordan man kan reducere spild og affald.

Styrket grgnt mindset. Hdndvaerkernes grgnne mindset er afggrende for virk-
somhedernes grgnne omstilling. De faglaerte/ufaglaerte hdndvaerkere har en vig-
tig udfgrende rolle, hvorfor deres viden og bevidsthed omkring materialer, af-
faldssortering, spildtid og ressourceforbrug har stor betydning for selve byggeri-
ets klimaaftryk og processen forbundet hermed.

@get behov for grundlaeggende digitale kompetencer. Bide resultater fra
det udsendte spgrgeskema og interviews med virksomhederne indikerer ligele-
des, at der er et markant behov for at styrke hdndvaerkernes grundlaeggende di-
gitale kompetencer. Selvom det i mange tilfzelde ikke vil veere den almene hand-
vaerker pd anlaegsomradet, som vil skulle std for LCA-beregningen gennem
LCAByg vaerktgjet, er der en stigning i behovet (og krav) inden for digitalisering
og automatisering i byggeriet. Det gaelder for eksempel brug af 3D modeller og
robotter. Det skaber alt andet lige et behov for at alle i stgrre eller mindre grad
kan bega sig digitalt.

Resultater fra survey

Figur 4 Nuveerende kompetencebehov — Bygge- og anlaegsopgaver i tungere mate-
rialer (N=8 virksomheder)

Skal arbejde med dokumentation til LCA nu

w

Skal have viden om nye baeredygtige materialer nu

Skal have viden om materialernes genanvendelse nu
Skal arbejde med reduktion af affald pd byggepladsen nu
Skal arbejde med reduktion af COz pd byggepladsen nu

Skal arbejde med mindre spild pd byggepladsen nu

Skal have viden om arbejdsmilig og sikkerhed pa byggepladsen
nu

Skal arbejde med digitalisering (f.eks. BIM) nu

Skal samarbejde med forskellige faggrupper pd byggepladsen nu
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Figur 5 Nuvaerende kompetenceniveau

terialer (N=8 virksomheder)

Ved noget om dokumentation til LCA (
Ved noget om nye baeredygtige materialer |

Ved noget om materialernes genanvendelse

Ved noget om at arbejde med reduktion af affald pd
byggepladsen

Ved noget om at arbejde med reduktion af CO2 pd
byggepladsen

Ved noget om at arbejde med mindre spild p8 byggepladsen

Ved noget om arbejdsmiljg og sikkerhed pd byggepladsen

Ved noget om at arbejde med digitalisering (f.eks. BIM)

Er gode til at samarbejde med forskellige faggrupper pa
byggepladsen
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Figur 6
rialer (N=8 virksomheder)

skal arbejde med dokumentation til LCA i fremtiden (1-5 &r)

Skal have viden om nye baeredygtige materialer i fremtiden (1-5
ar)

Skal have viden om materialernes genanvendelse i fremtiden (1-
5 ar)
Skal arbejde med reduktion af affald pd byggepladsen i
fremtiden (1-5 ar)
Skal arbejde med reduktion af CO2 pd byggepladsen i fremtiden
(1-5 &r)
Skal arbejde med mindre spild pad byggepladsen i fremtiden (1-5
ar)
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ar)
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4.3 Beton- og montagebyggeri

4.3.1 Nutidsblik

Viden om nye baeredygtige materialer: Handvarkernes rolle, som udfgrende
medarbejdere betyder, at deres materialekendskab ikke (lzengere) blot skal om-
fatte de praktiske og tekniske egenskaber, men ligeledes materialernes kli-
mamaessige aftryk. En forudsaetning for deres arbejde er, at de har indblik i dels
hvad materialet indeholder, dels om der kraeves nye teknikker ift. at arbejde
med de nye materialer. Virksomhedens stgrrelse kan betinge, hvor taet pa eller
langt fra, den enkelte hdndvaerker er pd materialevalget, og dermed den viden,
der er forbundet hermed.

@get dokumentation skaber gget behov for digitalisering. Handvaerkerne
skal i stigende grad dokumentere deres arbejde og anvende digitale redskaber.
Den grgnne omstilling stiller store krav til dokumentation, hvorfor det er ngd-
vendigt at de fagleerte/ufagleerte hdndvaerkere kan se formalet med dokumenta-
tionen, at de kan efterleve de krav der stilles og kan anvende de digitale redska-
ber, som virksomheden anvender og stiller til radighed. Veerdi og effekt af doku-
mentationspraksis skal veaere tydelig.

Styrket affaldssortering og reduceret energiforbrug pa byggepladsen.
Handvaerkerne har de seneste ar oplevet et gget fokus pa affaldshandtering og
sortering. Det stiller krav til de faglaerte/ufaglaertes viden og indblik i, hvilken
betydning og veerdi korrekt sortering af overskydende materiale og affald har,
samt hvorfor det er vigtigt at der affaldssorteres. Anleegsomradet er praeget af
brug af store maskiner og omrddet har generelt et stort energiforbrug. Det er
derfor pa dette jobomrade szerligt vaesentligt at hdndvaerkerne er opmaerk-
somme pa, hvor de med fordel kan reducere forbruget, og hvorndr maskinerne
ikke behgver at kgre i tomgang.

Styrket grgnt mindset. Handvaerkernes grenne mindset er afggrende for virk-
somhedernes grgnne omstilling. De fagleerte/ufagleerte handvaerkere har en vig-
tig udfgrende rolle, hvorfor deres viden og bevidsthed omkring materialer, af-
faldssortering, spildtid og ressourceforbrug har stor betydning for selve byggeri-
ets klimaaftryk og processen forbundet hermed.

Optimering gennem mere samarbejde pa tvaers af faggrupper. Handvaer-
kerne mgder stigende krav til affaldshandtering og sortering, hvilket skabet et
potentiale for synergi i samarbejdet omkring de baeredygtige initiativer pa de
enkelte byggepladser. Potentialet er p.t. stgrst pd de store byggerier, men beho-
vet mindst lige sd relevant p& de mindre. Hdndvaerkerne skal ggres opmaerk-
somme pa konkrete potentialer herved.

4.3.2 Fremtidsblik

Alle de indsatser, som er en del af nutidsblikket, forventer vi fortsaetter og udvi-
des i fremtiden. Nedenfor fremhaeves de indsatser, som vi vurderer, vil fa et
seerligt fokus for faglaerte og ufagleerte inden for beton- og montage byggeri.
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Styrket affaldssortering og reduceret energiforbrug pa byggepladsen.
Handvaerkernes arbejde har de seneste ar veeret praeget af et gget fokus pa af-
faldshandtering og sortering. Det stiller krav til de faglaerte/ufagleertes viden og
indblik i, hvilken betydning og vaerdi korrekt sortering af overskydende materi-
ale og affald har, samt hvorfor det er vigtigt at der affaldssorteres.

Sikkerhed pa byggepladsen. Branchen inden for beton- og montagebyggeri er
vokset markant inden for de sidste artier. Der er kommet mange firmaer til, som
har gjort det til en forretning at std for den samlede entreprise af bade boligbyg-
geri op erhvervsbyggeri. Byggeprojekterne er ofte under hardt tidspres, og det
stiller store krav til sikkerhed pa byggepladsen, og ifslge spgrgeskemadata er
der her et behov for at kleede handvaerkerne bedre pa, inden for dette.

Styrket grgnt mindset. Hdndvaerkernes gronne mindset er afggrende for virk-
somhedernes grgnne omstilling. De faglaerte/ufaglaerte hdndvaerkere har en vig-
tig udfgrende rolle, hvorfor deres viden og bevidsthed omkring materialer, af-
faldssortering, spildtid og ressourceforbrug har stor betydning for selve byggeri-
ets klimaaftryk og processen forbundet hermed.

@get behov for grundleeggende digitale kompetencer. Bide resultater fra
det udsendte spgrgeskema og interviews med virksomhederne indikerer ligele-
des at der er et markant behov for at styrke hdndvaerkernes grundlaeggende di-
gitale kompetencer. Selvom det i mange tilfeelde ikke vil vaere den almene hdnd-
veerker pd anlaagsomradet, som vil skulle std for LCA-beregningen gennem
LCAByg veerktgijet, er der en stigning i behovet (og krav) inden for digitalisering
og automatisering i byggeriet. Det geelder for eksempel brug af 3D modeller og
robotter. Det skaber alt andet lige et behov for at alle i stgrre eller mindre grad
kan bega sig digitalt.

Resultater fra survey

Figur 7 Nuveerende kompetencebehov — Beton- og montagebyggeri (N=7 virksom-
heder)

Skal arbejde med dokumentation til LCA nu
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Figur 8
somheder)
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Figur 9
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4.4 Bygningsmaling mv.

4.4.1 Nutidsblik

Viden om nye bzeredygtige materialer: Hdndvaerkernes rolle, som udfgrende
medarbejdere betyder, at deres materialekendskab ikke (leengere) blot skal om-
fatte de praktiske og tekniske egenskaber, men ligeledes materialernes kli-
mamaessige aftryk. En forudsaetning for deres arbejde er, at de har indblik i dels
hvad materialet indeholder, dels om der kraeves nye teknikker ift. at arbejde
med de nye materialer. Virksomhedens stgrrelse kan betinge, hvor tzet pa eller
langt fra, den enkelte hdndvaerker er pd materialevalget, og dermed den viden,
der er forbundet hermed. Inden for bygningsmaling handler det isaer om dampe
fra malingen, og der har ifglge flere virksomheder vaeret en markant udvikling
inden for omradet (bl.a. grundet forskellige myndighedskrav) som har bevirket
at kemikalier i malingen er reduceret markant over de sidste mange ar.

Viden om "de rigtige beslutninger". Malerfaget er umiddelbart ikke et af de
tungeste i forhold til el- og energiforbrug, men derimod bruges der meget pla-
stik (til at holde pensler og malerspande vade), afdaekningsmaterialer mv. og
mange veerktgjer. Der er deraf et behov for viden om de rette valg inden for
handtering af veerktgj. For eksempel naevnes det at det ofte fravaelges at vaske
malerruller ved fyraften, og i stedet smide de brugte ud og tage nye i brug nze-
ste dag. Dels vurderes det ofte at veere en billigere lgsning, da det kan tage op
til 15 minutter at renggre en stor malerrulle, hvorimod en ny koster maske 10
kr. i indkgbspris. Dels er der usikkerhed om det restprodukt af maling der skyl-
les ned i kloakken - er det godt for miljget? Der er derfor et behov for at blive
klaedt pd i forhold til "de rigtige beslutninger" i forhold til miljgdagsordenen.

@get dokumentation skaber gget behov for digitalisering. Hdndvaerkerne
skal i stigende grad dokumentere deres arbejde og anvende digitale redskaber.
Den grgnne omstilling stiller store krav hertil, hvorfor det er ngdvendigt, at de
fagleerte/ufagleerte handvaerkere kan se formalet med dokumentationen, kan ef-
terleve de krav der er og kan anvende de digitale redskaber, som virksomheden
anvender og stiller til radighed. Vaerdi og effekt af dokumentationspraksis skal
veere tydelig.

Styrket affaldssortering pa byggepladsen. Malernes arbejde har de seneste
ar vaeret praeget af et gget fokus pa affaldshdndtering og sortering. Det stiller
krav til de faglaerte/ufaglaertes viden og indblik i, hvilken betydning og veerdi
korrekt sortering af overskydende materiale og affald har, samt hvorfor det er
vigtigt at der affaldssorteres.

Styrket grgnt mindset. Handvaerkernes grgnne mindset er afggrende for virk-
somhedernes grgnne omstilling. De faglaerte/ufagleerte handvaerkere har en vig-
tig udfgrende rolle, hvorfor deres viden og bevidsthed omkring materialer, af-
faldssortering, spildtid og ressourceforbrug har stor betydning for selve byggeri-
ets klimaaftryk og processen forbundet hermed.
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4.4.2 Fremtidsblik

Alle indsatser under nutidsblikkets ventes at fortsaette og udvides i fremtiden.
Nedenfor fremhaeves de omrader, som vi vurderer, vil fa et szerligt fokus for
fagleerte og ufagleerte inden for bygningsmaling.

Styrket grgnt mindset. De faglaerte og ufaglaertes grgnne mindset er afgg-
rende for virksomhedernes grgnne omstilling. De fagleerte/ufaglaerte handvaer-
kere har en vigtig udfgrende rolle, hvorfor deres viden og bevidsthed omkring
materialer, affaldssortering, spildtid og ressourceforbrug har stor betydning for
selve byggeriets klimaaftryk og processen forbundet hermed.

Viden om nye baeredygtige materialer: Malernes rolle som udfgrende hand-
veerker, betyde, at deres materialekendskab ikke (lzengere) blot skal omfatte de
praktiske og tekniske egenskaber, men ligeledes materialernes klimamaessige
aftryk. En forudsaetning for deres arbejde er, at de har indblik i dels hvad mate-
rialet indeholder, dels om der kraeves nye teknikker ift. at arbejde med de nye
materialer. Virksomhedens stgrrelse kan betinge, hvor tzet pa eller langt fra, den
enkelte handvaerker er p& materialevalget, og dermed den viden, der er forbun-
det hermed. Malerfaget er kendetegnet ved mange mindre virksomheder. Inden
for bygningsmaling handler det meget om hvilke dampe der er i malingen, og
der har ifglge flere virksomheder veeret en markant udvikling inden for omradet
(bl.a. grundet forskellige myndighedskrav) som har bevirket at kemikalier i ma-
lingen er reduceret markant over de sidste mange 3r.

Viden om "de rigtige beslutninger". Malerfaget er umiddelbart ikke et af de
tungeste i forhold til el og energiforbrug, men derimod bruges der meget plastik
(til at holde pensler og malerspande vade) og mange vaerktgijer. Der er deraf et
behov for viden om de rette valg inden for handtering af vaerktgj. For eksempel
neevnes det at medarbejderen ofte fravaelger at vaske malerruller ved fyraften,
og i stedet smider de brugte ud og tager nye i brug naeste dag. Det er ofte en
billigere Igsning, da det kan tage op til 15 minutter at renggre en stor maler-
rulle, hvorimod en ny koster 10 kr. i indkgbspris. Desuden er der usikkerhed om
de den maling der skylles ned i kloarken - er det godt for miljget? Der er derfor
et behov for at blive klaedt pd i forhold til "de rigtige beslutninger" i forhold til
miljgdagsordenen.

Resultater fra survey

Der er ingen af de 6 virksomheder fra malerbranchen, som har besvaret spgrge-
skemaet.
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4.5 Nedrivning og affaldshdndtering

4.5.1 Nutidsblik

Naensom nedrivning. I og med at der er fokus pa mere og mere genbrug af
materialer og elementer i byggeriet, skal nedriverne kunne handtere materialer
pad en anden made end tidligere. Hvis for eksempel en vinduesramme i stal skal
demonteres til senere brug, kraever det at den ikke far skader ved nedtagning.
En medarbejder i nedrivningsbranchen skal saledes kunne forsta logikken i,
hvordan vinduesrammen er monteret. H&ndvaerkeren der monterer vinduesram-
men, skal montere den s3 den nemmere kan demonteres pa et senere tids-
punkt.

Viden om nye baeredygtige materialer: Handvaerkernes rolle, som udfgrende
medarbejdere betyder, at deres materialekendskab ikke (leengere) blot skal om-
fatte de praktiske og tekniske egenskaber, men ligeledes materialernes kli-
mamaessige aftryk. En forudsaetning for deres arbejde er, at de har indblik i dels
hvad materialet indeholder, dels om der kraeves nye teknikker ift. at arbejde
med de nye materialer. Virksomhedens stgrrelse kan betinge, hvor tzet pa eller
langt fra, den enkelte hdndvaerker er pd materialevalget, og dermed den viden,
der er forbundet hermed.

@get dokumentation skaber gget behov for digitalisering. Hdndvaerkerne
skal i stigende grad dokumentere deres arbejde og anvende digitale redskaber.
Den grgnne omstilling stiller store krav hertil, hvorfor det er ngdvendigt, at de
fagleerte/ufagleerte handvaerkere kan se formalet med dokumentationen, kan ef-
terleve de krav der stilles og kan anvende de digitale redskaber, som virksom-
heden anvender og stiller til radighed. Vaerdi og effekt af dokumentationspraksis
skal vaere tydelig. For nedriverene handler det i hgj grad om dokumentation af
affaldsstramme og maengder.

Styrket affaldssortering og reduceret energiforbrug pa byggepladsen.
Handvaerkernes arbejde har de seneste ar vaeret praeget af et gget fokus pd af-
faldshandtering og sortering. Det stiller krav til de faglaerte/ufagleertes viden og
indblik i, hvilken betydning og vaerdi korrekt sortering af overskydende materi-
ale og affald har, samt hvorfor det er vigtigt at der affaldssorteres. Nedrivnings-
branchen er praeget af brug af store maskiner og har dermed generelt et stort
energiforbrug. Det er derfor pd dette jobomrade seerligt vaesentligt at handvaer-
kerne er opmaerksomme p&, hvor de med fordel kan reducere forbruget, og
hvorndr maskinerne ikke behgver at kgre i tomgang.

Styrket grgnt mindset. Handvaerkernes grgnne mindset er afggrende for virk-
somhedernes grgnne omstilling. De faglaerte/ufaglaerte medarbejdere har en
vigtig udfgrende rolle, hvorfor deres viden og bevidsthed omkring materialer, af-
faldssortering, spildtid og ressourceforbrug har stor betydning for selve byggeri-
ets klimaaftryk og processen forbundet hermed.

Optimering gennem mere samarbejde pa tveaers af faggrupper. Handvaer-
kerne mgder stigende krav til affaldshandtering og sortering, hvilket skabet et
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potentiale for synergi i samarbejdet omkring de baeredygtige initiativer pa de
enkelte byggepladser. Potentialet er aktuelt stgrst pd de store byggerier, men
behovet mindst lige sa relevant pa de mindre. Handveerkerne skal ggres op-
maerksomme pa konkrete potentialer herved.

4.5.2 Fremtidsblik

Alle indsatser under nutidsblikket ventes at fortseette og udvides i fremtiden.
Nedenfor fremhaeves de omrader som vi vurderer, vil fa et seerligt fokus for fag-
leerte og ufaglaerte inden for nedrivning og affaldssortering.

Behov for viden om hvordan man reducerer CO2 og energiforbrug. Flere
virksomheder angiver, at der i fremtiden vil blive behov for at ogsa fagleerte og
ufagleerte har viden om hvordan man reducerer CO= forbrug pd byggepladserne.
Samtidig anerkendes det, at dette pa nuvaerende tidspunkt er noget som man i
mindre grad har viden om (se Figur 2 herunder). Som et bidrag til at styrke det
grgnne mindset, handler det i hgj grad om formidling af de gode fortzellinger
blandt virksomhederne, og skabe inspiration til hvordan man kan omlaegge res-
sourcetunge arbejdsprocesser bl.a. inden for transport af materialer til bygge-
pladsen, brug af biobraendsel, mere baeredygtige materialer mv.

Nansom nedrivning. Virksomhederne forventer i hgj grad at genbrugsdagsor-
denen kommer til at fylde mere og mere i fremtiden. Det vil dermed vaere et
langsigtet krav at nedriverene skal kunne handtere materialer og elementer pa
en anden made end tidligere. Den faglaerte/ufaglaerte nedriver skal kunne forstd
logikken i hvordan bygningsdele er monteret, lige sdvel som handvaerkeren der
monterer en vinduesramme, i hgjere grad skal montere den s& den nemmere
kan demonteres pa et senere tidspunkt.

@get behov for grundlaeggende digitale kompetencer. Bdde resultater fra
det udsendte spgrgeskema og interviews med virksomhederne indikerer ligele-
des at der er et markant behov for at styrke hdndvaerkernes grundlaeggende di-
gitale kompetencer. Selvom det i mange tilfselde ikke vil vaere den almene hand-
veerker p& anlaegsomradet, som vil skulle std for LCA-beregningen gennem
LCAByg veaerktgjet, er der en stigning i behovet (og krav) inden for digitalisering
og automatisering i byggeriet. Det geelder for eksempel brug af 3D modeller og
robotter. Det skaber alt andet lige et behov for at alle i stgrre eller mindre grad
kan bega sig digitalt.
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Resultater fra survey

Figur 10
virksomheder)

Skal arbejde med dokumentation til LCA nu

Skal have viden om nye bzredygtige materialer nu

Skal have viden om materialernes genanvendelse nu
skal arbejde med reduktion af affald pa byggepladsen nu
Skal arbejde med reduktion af CO2 p3 byggepladsen nu

Skal arbejde med mindre spild p8 byggepladsen nu

Skal have viden om arbejdsmiljs og sikkerhed pa byggepladsen
nu

Skal arbejde med digitalisering (f.eks. BIM) nu
Skal samarbejde med forskellige faggrupper pa byggepladsen
nu

mIhgjgrad ®Inogen grad

Figur 11
virksomheder)

Ved noget om dokumentation til LCA
Ved noget om nye baredygtige materialer

Ved noget om materialernes genanvendelse

Ved noget om at arbejde med reduktion af affald pd
byggepladsen

Ved noget om at arbejde med reduktion af CO2 pa byggepladsen
Ved noget om at arbejde med mindre spild pa byggepladsen
Ved noget om arbejdsmiljo og sikkerhed pa byggepladsen

Ved noget om at arbejde med digitalisering (f.eks. BIM)
Er gode til at samarbejde med forskellige faggrupper pa
byggepladsen

m] hgjgrad ®Inogen grad

Figur 12
somheder)

Skal arbejde med dokumentation til LCA i fremtiden (1-5 &r)
Skal have viden om nye baeredygtige materialer i fremtiden (1-5
ar)

Skal have viden om materialernes genanvendelse i fremtiden (1-
5 &r)

Skal arbejde med reduktion af affald pd byggepladsen i
fremtiden (1-5 ar)
Skal arbejde med reduktion af CO2 pa byggepladsen i fremtiden
(1-53r)
skal arbejde med mindre spild pa byggepladsen i fremtiden (1-5
ar)

Skal have viden om sikkerhed pa byggepladsen i fremtiden (1-5
ar)
skal arbejde med digitalisering (f.eks. BIM) i fremtiden (1-5 &r)
skal kunne samarbejde med forskellige faggrupper pa
byggepladsen i fremtiden(1-5 3r)

mI hgjgrad ®Inogen grad

= mindre grad

m I mindre grad

m I mindre grad
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Bilag A  Metode og resultater fra
spgrgeskemaundersggelsen

Som neevnt indledningsvist, er formalet med analysen at undersgge, hvordan
kravene til et mere klimavenligt og baeredygtigt byggeri pavirker kompetencebe-
hovet hos faglzerte og ufagleerte medarbejdere i byggeriet. Analysen stiller
skarpt pa fglgende fem jobomrader i byggeriet:

> Anlaegsarbejder (FKB 22079%)

> Bygge- og anlaegsopgaver i tungere materialer (FKB 2211)

> Beton- og montagebyggeri (FKB2212)

> Bygningsmaling, autolakering samt skilteproduktion. mv (FKB 2215)
> Nedrivning og affaldshandtering (FKB 2217)

Analysens konklusioner bygger pa dels en kvalitativ dataindsamling, dels en
mindre kvantitativ spgrgeskemaundersggelse udsendt til udvalgte virksomheder.

Kvalitativ dataindsamling

Den kvalitative dataindsamling bestar af et indledende desk studie, eksplorative
interviews med deltagerne i den nedsatte fglgegruppe, interviews samt besgg
med i alt 12 virksomheder inden for de udvalgte jobomrader, to interview med
tvaergdende aktgrer, afholdelse af to analyseworkshops med deltagere fra falge-
gruppen, styregruppen samt udvalgte virksomheder inden for branchen.

Tabel 4-3 Deltagere i folgegruppen
I I T
Sarah Sonne Glatz, fagek- Videnscenter Bolius Et interview og deltagelse
spert i baeredygtighed i workshop
Iver
Lise Lyngfelt Molander, Videnscenter for Cirkulzer Et interview
chef @konomi i Byggeriet
(VC@B)
Anna-Mette Monnelly, beae- NCC Et interview
redygtighedschef
Michael H. Nielsen, chef- Concito To interviews
konsulent
Anders Strange Sgrensen, Enemaerke & Petersen Et interview og deltagelse
baeredygtighedschef i workshop
Thilde Fruergaard Astrup, Videnscenter om bygnin- Et interview
centerchef gers klimapavirkninger -
VCBK

8 For hvert jobomrade har efteruddannelsesudvalget for Bygge/Anlaeg og Industri udarbej-
det en fzelleskompetencebeskrivelse (FKB), som beskriver mal og rammer for grundlaeg-
gende kompetenceudvikling for voksne fagleerte og ufaglaerte.
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Tabel 4-4 Deltagende virksomheder - Anlaegsarbejde

Tabel 4-5 Deltagende virksomheder - Bygge- og anlaegsopgaver i tungere materialer
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Tabel 4-6 Deltagende virksomheder — Beton- og montagebyggeri

Tabel 4-7 Deltagende virksomheder - Bygningsmaling mv.

Tabel 4-8 Deltagende virksomheder - Nedrivning og affaldsh8ndtering
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Pro Diamant Skeaering ApS Nedrivning og affalds- Inviteret til spgrgeskema
h&ndtering

LH Hockerup A/S Nedrivning og affalds- Inviteret til spgrgeskema
handtering

Tabel 4-9 Deltagende gvrige aktgrer
vircsomned/organisation | et
STARK 2 interviews med hhv. baeredygtighedskon-

sulent og baeredygtighedschef
Planstyrelsen vedr. BR23 Kort interview pa telefon
3F (v. Danny Stuhr, Louis Jacobsen) Deltagelse i workshop
DI Byggeri (v. Jesper Hald) Deltagelse i workshop

Kvantitativ dataindsamling

Gennem spgrgeskemaundersggelsen har vi indhentet virksomhedernes vurde-
ring af ni forskellige temaer og potentielle kompetencebehov. Virksomhederne
har angivet deres behov p& en femtrins skala. De ni temaer ses i tabellen herun-
der:

Tabel 4-10 Temaer | spgrgeskemaet

1/9 Arbejde med dokumentation til livscyklusanalyse (LCA)

2/9 Have viden om nye baeredygtige materialer

3/9 Have viden om materialers genanvendelse

4/9 Arbejde med reduktion af affald p& byggepladsen

5/9 Arbejde med reduktion af CO2 pd byggepladsen

6/9 Arbejde med mindre spild p& byggepladsen

7/9 Have viden om arbejdsmiljg og sikkerhed p& byggepladsen

8/9 Arbejde med digitalisering (f.eks. BIM)

9/9 Samarbejde med forskellige faggrupper pa byggepladsen

For hvert tema har vi stillet tre spgrgsmal, som vist herunder:

> 1 hvor hgj grad vurderer du, at hdndvaerkere pa nuveaerende tidspunkt skal
indgd i arbejde med temaet?

) I hvor hgj grad oplever du, at hdndvaerkere ved noget om at arbejde med
temaet?

> I hvor hgj grad vurderer du, at hdndvaerkere i fremtiden vil komme til at
indgd i arbejde med temaet (1-5 &r)?
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Resultater fra spgrgeskemaet

I alt har 15 af de 29 virksomheder besvaret spgrgeskemaet (svarprocent 52 %).

Figur 13 Fordeling p8 jobomr8der

Fordeling af de 15 deltagende
virksomheder pa jobomraderne

Anlzgsarbejder
By 0ge- 0g AN g opgayer | LN ge e
materialer
Beton- og montagebyggeri

Bygningsmaling mv. 0

Nedrivning og affaldshdndtering

Figur 14 Nuvaerende kompetencebehov - alle jobomr&der (N=15 virksomheder)

I hvor hoj grad vurderer du, at jeres hdndveerkere p& nuvaerende tidspunkt
skal

Arbejde med dokumentation til livscyklusanalyse (LCA) [N e
Have viden om nye basredygtige materialer

Have viden om materialers genanvendelse

Arbejde med reduktion af affald pd byggepladsen

Arbejde med reduktion af CO= p§ byggepladsen

Arbejde med mindre spild p& byggepladsen

Have viden om arbejdsmilje og sikkerhed p& byggepladsen

Arbejde med digitalisering (f.eks. BIM)

e e
N
S IS
w
[N}
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Samarbejde med forskellige faggrupper pa byggepladsen

mlhgjgrad ®Inogengrad mImindre grad wmSletikke mVed ikke
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Figur 15 Nuvaerende kompetenceniveau - alle jobomr8der (N=15 virksomheder)
I hvor hgj grad oplever du, at hdndvaerkere ved noget om at
Arbejde med dokumentation til livscyklusanalyse (LCA)
Have viden om nye baeredygtige materialer
Have viden om materialers genanvendelse
Arbejde med reduktion af affald p& byggepladsen
Arbejde med reduktion af CO=2 p& byggepladsen
Arbejde med mindre spild p8 byggepladsen
Have viden om arbejdsmilje og sikkerhed p& byggepladsen
Arbejde med digitalisering (f.eks. BIM)
Samarbejde med forskellige faggrupper pd byggepladsen [N AeEae
mIhgjgrad ®™Inogengrad mImindre grad mSletikke mVed ikke
Figur 16 Fremtidige kompetencebehov - alle jobomr8der (N=15 virksomheder)
I hvor hgj grad vurderer du, at h8ndvaerkere i fremtiden vil komme til at

Arbejde med dokumentation til livscyklusanalyse (LCA)

Have viden om nye bzredygtige materialer [ I e

Have viden om materialers genanvendelse [NNNEGEGEGEEEE a2

Arbejde med reduktion af affald pd byggepladsen

Arbejde med reduktion af COz pé byggepladsen [N G

Arbejde med mindre spild p& byggepladsen _

Have viden om arbejdsmilje og sikkerhed pd byggepladsen

Arbejde med digitalisering (f.eks. BIM)

Samarbejde med forskellige faggrupper p& byggepladsen

ml hgjgrad mInogengrad mI mindre grad mSletikke mVed ikke
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