)BYGGERIETS
UDDANNELSER

En analyse af den aktuelle beskrivelse af job-
omradet indenfor anleegsarbejde - herunder af-
daekning og kortleegning af de arbejdsmarkeds-
relevante kompetencer

Byggeriets Uddannelser
August 2022

Christa Brand
Applied Ethnology
Mobil.: +45 5058 3035
www.christabroend.com

CVR: 40384359



Indholdsfortegnelse

1 Indledning .........veeeeeeevevveiveeeeeeeeeeitiisssssisssssssninreeree e 2
2 EXCECULIVE SUMMATY cevvveeerriirirennnniisiniiieinssiiiiiiisssssiiiisssssassisssssesmmssisisseenns 3
3 Trends og tendenser der pavirker virksomhederne............uuuuuueeeeeeennennnnnn. 6
4 Kortlegning af virksomheder og medarbejdere.............uuuuuuannnnenneeeennnnnnnnn. 9
41 Den Kvantitative KOTtgning: ... .eesmreesssressssrsesssssssssnssssssnssssssssssssssssssssssssssssssons 9

J Medarbejdersammensatningen inden for jobomyader ...........uuuuuuueeeeennnnnnnns 11
6 Typiske arbejdsopgaver inden for ANIEG .........uueeueuuuueveeeeeeneiiiivreeeeeniinnnn, 12
6.1 KIOGKEIINE. . .ueieeetiee ettt ettt e et e e ettt e e e ta e e e e etaae e e e baeeeearaeeeeasaeeaeasteeaeannes 13

L3 A 1o 1 - <Y { o 11 Y-SR 15

6.3  Udfgrelse af specielle funderinger samt etablering og vedligehold af havne- og
KAJANIBRE ..ttt e e e e e e e e ta e e e etr e e e e taaeeearaeas 15

(ST T8 Y o] - =T =4 V1 V- 16

6.3.2 ErhvervsAyKNING.......oooooiiiiieiiee ettt et va e e e e eare e e eeanes 16

7 Tvaergdende arbejdSOPGaVEr ............ueeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeersssssennnsesssessssssssnas 17
8 Kompetencebehov ¢ virkesomhederne .......uuuuuuuuueevveeenneisiierveneenisisrnennnsnisens 19
8.1  Anlaegs- og entreprengrvirksomheders kompetencebehov ..........ccccceevcieevcieeiiennns 19

8.2  Brolaegningsvirksomhedernes kompetencebehov.........cccccvveviiiiieincieiiiecciccieees 22

8.3  Kloakeringsvirksomhedernes kompetencebehov ..........cccccoocviiiieiiiiicciieecciieees 22

8.4  Erhvervsdykning 08 SPraeNgNiNg ....cccccveercueeiiieeeiieeiiieeesiesesiteeseeesseesseesseessessnsessnns 23

9 Kompetencebehov pa tvaers af brancher...................cccceeeeeeeeeeeeeeeveevennnnne 23
10  Match mellem udbud og eftersporgsel........uuuuuneeeeeeueneiiiriveeeniiiirrreennnisnns 26
11 Hvordan prioriteres efteruddannelse ¢ virksomhederne? ...............uuuuuunuunens 26
11.1 Anlaegsbranchen har ikke stor tradition for efteruddannelse af de timelgnnede
ANSATLE Lo 27

12 Hvordan kan AMU synliggores overfor virksomhederne?.......................... 28
12.1  Nye samarbejdsmodeller i AMU ........cccuiiioeiiiee ittt et 29

F B U7 17 /. 29

Side 1



1 Indledning

Byggeriets Uddannelser har fokus pa at styrke voksen- og efteruddannelsesindsatsen for
faglerte og ufaglerte medarbejdere og ensker at afdaekke kompetencebehovet hos medar-
bejdere inden for jobomradet: anlaegsarbejde. Byggeriets Uddannelser onsker med en
kortlegning og analyse at fa et dybdegaende overblik over, hvad der kendetegner virksom-
hederne og medarbejdernes arbejdsopgaver og kompetencebehov, samt hvilke muligheder
virksomhederne har og eventuelt ogsa benytter i forbindelse med kompetenceloft af deres
medarbejdere.

For at medarbejderne kan opna den rette kvalificering inden for jobomradet, skal underso-
gelsen dels kortlegge antal virksomheder i beskaftigelsesomradet, beskrive typer af virk-
somheder, medarbejdere og arbejdsfunktioner. Derudover skal undersogelsen afdekke de
kompetencer, som medarbejderne skal have for at udfere deres jobs.

Ydermere skal analysen give en vurdering af, hvorvidt det er hensigtsmassigt, at jobomra-
det indeholder alle de eksisterende brancheomrader (anlegs- og bygningsstruktorer, kloakrorleg-
gere og kloakmestre, brolwggere, erhvervsdykkere og sprangningspersonale), eller om der er behov for
en opdeling af jobomradet.

Analysens mil og forventede resultater er pa den baggrund:

o Definition af jobomradet herunder:

o Kortlegning af de typiske arbejdspladser inden for hele jobomradet, herun-
der antal, typer og serkende.
o Afdakning af antallet af medarbejdere indenfor jobomradet.

o Kortlegning af medarbejdernes kompetencebehov fordelt pa de typiske arbejds-
pladser inden for omradet, herunder sarlige kompetencekrav og anvendelse af tek-
nologi.

o Afdakning af behovet for kompetence, der ikke er uddannelsesdakket.

o Anbefalinger til revision af den eksisterende beskrivelse af jobomridet — herunder
anbefaling i forhold til en eventuel opdeling af jobomradet.

o Anbefalinger til udviklingstiltag til kompetenceloft af medarbejderne, med henblik
pa opkvalificering eller specialisering/spidskompetencer i forhold til arbejdsopga-
ver/jobfunktioner.

o Forslag til formidling af analysens resultater til interessenter.
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2 Excecutive summary

FKB 2207 dakker over et meget bredt og sammensat jobomrade og der kan derfor vare
stor forskel pa virksomhedernes kompetencebehov athengig af deres storrelse og speciali-
sering, lige savel som der er stor forskel pa virksomhedernes tradition for at efteruddanne
deres medarbejdere. Undersogelsen af det aktuelle kompetencebehov i anlegsbranchen er
gennemfort med afsxt i en kvantitativ kortlegning af branchens storrelse (kortlegning af
antal virksomheder og ansatte) samt 19 dybdegaende interviews med forskellige virksomhe-
der (anleg, brolegning, kloakering, entreprenor og erhversdykning), hvor der har varet fo-
kus pa at identificere virksomhedernes arbejdsopgaver og deraf afledte kompetencebehov.

Rigtig megen kompetenceudvikling gennemfores som sidemandsoplaring i virksomhe-
derne, hvor virksomhederne har fokus pa den faglige opkvalificering internt. En af udfor-
dringerne, som interviewrunden kaster lys pa er, at der ofte er en rekke kompetencer som
gar tabt eller ikke opnas, ved sidemandsoplaring alene. Det er fx de blede kompetencer
som samarbejde, kommunikation, sikkerhed og ansvar som flere af interviewpersonerne
oplever, at medarbejderne ofte mangler, fordi der er fokus pa den faglige opkvalificering.

I det folgende udfoldes undersogelsens vasentligste indsigter, konklusioner og anbefalin-
ger.

Kompetencebehovet i anleegsbranchen
Der er ikke stor tradition for at anvende AMU blandt anlaegsbranchens virksomheder.

AMU anvendes typisk til kravspecifikke kurser, som fx Vejen som arbejdsplads eller op-
dateringskurser, som virksomhederne har pligt til at anvende. Det betyder ikke, at virksom-
hederne ikke oplever et kompetencebehov, for det gor de i hoj grad, der er bare ikke den
store tradition for efteruddannelse. Dette gelder sarligt i de mindre virksomheder, som

branchen i hoj grad udgeres af.

Serligt erhvervsdykning-, kloakerings- og brolagningsvirksomhederne er ofte mindre virk-
somheder, hvor anlegs- og entreprenorvirksomhederne bade findes i sma, mellemstore og
store udgaver. De sma virksomheder har ofte et forretningsdrevet kompetencebehov
(modsat fagspecifikt), som handler om at drive virksomhed. Sa de oplever typisk et behov
inden for ledelse, salg, markedsforing og kommunikation. Det der kendetegner de sma virksomhe-
ders kompetencebehov er, at det ofte kan imedekommes i det aktuelle AMU-kursusudbud,
som indeholder bade de kravspecifikke kurser som Vejen som arbejdsplads, men ogsa en
reekke tilkoblede kurser, der netop handler om virksomhedsdrift. De sma virksomheder ud-
forer ofte fa, specialiserede opgaver end de store virksomheder, der ofte kan lgse alle opga-
ver indenfor hele vardikeden i bade sma og store anlagsopgaver.

De store entreprenorvirksomheder har et meget fagspecifikt kompetencebehov, som de
bruger enten AMU eller private leveranderer til. Der hvor de aktuelt oplever et udtalt
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kompetencebehov, og ikke altid oplever, at de kan finde kurser, der imedekommer beho-

vet, er indenfor:

Kvalitetssikring og dokumentation: Et kompetencebehov der fylder meget hos
de store virksomheder og som der hele tiden kommer flere krav til. Jo storre pro-
jekter, jo mere dokumentation og kvalitetsstyring.

Vandbyggeri: Jord og kloakarbejde, betonarbejde og nye havneanleg. Alle former
for treearbejde og spunsarbejder i forbindelse med havnebyggeri, spunsarbejder i
forbindelse med havnebyggeri.

Engelsksprogede kravspecifikke kurser som fx Vejen som arbejdsplads: De
store entreprenervirksomheder har rigtig mange ufaglaerte udenlandske medarbej-
dere, som de gerne vil have til at tage kurser, som er nodvendige, for at de kan ud-
fore deres arbejde. Det er fx Vejen som arbejdsplads pa engelsk.

Kurser med fokus pa de nyeste trends i anleegsbranchen: Kurser der sxtter fo-
kus pa helt nye trends som klimasikring og bzredygtighed, CLTbyggeri og -beklaed-
ning og strempeforing for at nevne nogle aktuelle trends, som virksomhederne har
nevnt. Kurserne skal sikre at virksomhederne er med pa de nyeste trends, teknikker
og metoder i branchen.

3D maskinstyring og afsetning: Teknikker og metoder til 3D maskinstyring og
afsetning.

Ny pa byggepladsen: Det skal vere et kursus malrettet ufaglerte anlegsstrukto-
rer, som er nye 1 branchen og derfor har brug for en introduktion til, hvad det vil
sige at bega sig og arbejde pa en byggeplads.

Diversitet og seksuel chikane: Der er behov for uddannelse i, hvordan kvinder
inkluderes pa byggepladsen og i virksomhederne pa en positiv og berigende made'.
Behovet er relevant bade pa ledelses- og medarbejderniveau.

Kursus i sidemandsopl@ring: Sidemandsoplering praktiseres i alle virksomheder

og det vil vere oplagt at lave et AMU-kursus i god praksis sidemandsoplaring.

Ingen skelnen mellem efteruddannelse og uddannelse

De interviewede virksomheder skelner sjaldent mellem uddannelse og efteruddannelse og

har ofte svart ved at kende forskel pa EUD og AMU, eller ogsa er opdelingen ikke

! Dette ligger ogsi godt i fotlengelse af, at man har fiet leringsmil om seksuel chikane ind pa ethvervsuddannelserne. https://www.a4li-
gestilling.dk/artikel/byggetiets-uddannelset-saetter-ind-mod-seksuel-chikane
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vaesentlig for dem. Nar de taler om uddannelse er det en blanding af EUD-uddannelser,
brancheuddannelser og AMU.

I de store virksomheder bliver meget efteruddannelse gennemfort internt, da virksomhe-
derne vurderer, at der skal sa mange medarbejdere igennem samme kompetenceloft, at det
kan svare sig, at udvikle interne uddannelsestiltag. Det kan fx vare formandsuddannelsen
eller andre lederkurser, som flere af de store virksomheder har mulighed for selv at vare-
tage. Det er dyrt for virksomhederne, at de anvender private leveranderer frem for AMU.

Godt match mellem udbud og eftersporgsel

Grundlzeggende viser analysen, at der er et fint match mellem virksomhedernes eftersporg-
sel og det udbud, som der er tilgeengeligt i AMU. Det gzxlder bade pa de fagspecifikke kur-
ser, men ogsa pa de bledere kurser, som fx samarbejde, kommunikation mm. Her kan virk-
somheder kan gore brug af tillkoblede mal, for at fa imodekommet deres onske om kompe-
tenceloft. Pa baggrund af virksomhedernes kompetencebehov anbefales udvikling af fol-
gende nye mal:

e AMU-kurser i vandbyggeri

e Vejen som arbejdsplads pa engelsk og polsk

e Ny pd byggepladsen

e Kuvalitetsstyring og dokumentation

e Diversitet og seksuel chikane pa byggepladsen

e 3D maskinstyring og afsetning

e De nyeste trends og tendenser i anlegsbranchen

e Kursus i sidemandsoplering i anlegsbranchen.

Behov for mere synliggarelse af AMU

Der ligger en stor opgav 1 at fa formidlet og synliggjort, hvilke muligheder virksomhederne
har for kompetenceloft i AMU-regi. I forlengelse heraf er det vaerd at nevne, at heller ikke
de store entreprenorvirksomheder har fuldt opdateret viden om AMU — og ikke alle virk-
somheder ved, at de har mulighed for at gennemfore virksomhedsforlagt undervisning,
hvilket kan vare en rigtig god mulighed for netop de store virksomheder. Virksomhederne
1 anlegsbranchen har ikke for vane at orientere sig i AMU-kataloget. Nogle gor, men langt
fra alle. Mange af virksomhederne har behov for en hjzlpende hand, der viser dem mulig-
hederne og vejen, gerne gennem en personlig dialog, der tager afsat i virksomhedens og
medarbejdernes konkrete udviklings- og kompetencebehov.

Anlzgsbranchen udgeres primzrt af sma virksomheder

Den kvantitative kortlegning viser, at anleegsbranchen primaert udgores af sma virksomhe-
der med mellem 1 og 10 ansatte. Det er relevant i forhold til at tenke efteruddannelse, idet
langt storstedelen af medarbejderne er ansat i virksomheder, hvor det kan vare svert at
undvare medarbejdere og svart at langtidsplanlaegge. Det bor tenkes ind i forhold til en

Side 5



fremtidig synliggorelse og markedsforing, at den skal malrettes de sma virksomheder, som

der altsd er langt flest af.

Behov for nye samarbejdsmodeller omkring AMU-kurser malrettet anlegsbranchen
Nye AMU-kurser 1 vandbyggeri kunne med fordel udvikles i teet samarbejde med virksom-
hederne, som har vigtigt kendskab samt adgang til maskiner. Der er ogsa blandt virksomhe-
derne et onske om efteruddannelse, der kan forega pa byggepladsen og i virksomhederne,
hvilket vil vare oplagt bade af hensyn til de sxrlige maskiner, som vandbyggeri kraver, men
ogsa fordi dette vil vare lettere for virksomhederne at rekruttere flere medarbejdere til kur-

serne, hvis kurset afvikles i virksomheden.

Anbefaling om en opdeling og @ndring af FKB 2207

Foruden kompetencebehovet har analysen skulle undersoge en eventuel opdeling og @n-
dring af den meget omfattende FKB 2207, som i dag dakker over anlags- og bygnings-
struktorer, kloakrorleggere og kloakmestre, broleggere, erhvervsdykkere og
sprengningspersonale. Interviewrunden viser, at det vil vere konstruktivt at dele FKB
2207 op pa en made, som ogsa afspejler virksomhedernes sammensatning og opdelinger af
arbejdsomrader. Sprengnings- og erhvervsdykkervirksomhederne er fa i Danmark og vare-
tager kun opgaver indenfor deres helt specifikke fagomrade og overlapper derfor ikke nav-
neverdigt med kloakering, brolegning og anlag 1 ovrigt. Anlegsvirksomhederne opdeler
ofte arbejdet i over og under jorden, og alt hvad der har med bygninger at gore varetages af
bygningsstruktererne i andre afdelinger. Der hvor der er et overlap og samarbejde er pa
tvars af anlegsstruktorerne, broleggere samt kloakering.

Der anbefales pa den baggrund felgende @ndringer af FKB 2207:

e Kompetenceudvikling for stebning af fundamenter mv. flyttes til FKB 2212 og
revideres dermed ud af FKB 2207.

e Den eksisterende FKB 2207 skal fortsat indeholde kompetenceudvikling til anlaegs-
arbejder, ledningsarbejder, kloakering og brolagning.

e Der oprettes en ny FKB til specielle funderinger, havne- og kajanlag, brobygning
samt sprangning og erhvervsdykning.

I det folgende udfoldes analysen med afsxt i en beskrivelse af, hvad det er for nogle trends
og tendenser, der pavirker virksomhederne aktuelt.

3 Trends og tendenser der pavirker virksomhederne

Vi er aktuelt pavirket af prisstigninger. Det kraver lidt mere at forhandle og lukke aftaler
og vere opmarksom pa aftaler. Det bliver ogsa en udfordring med den gronne omstilling,
fordi vi er et sort fag”

Ejer, mellemstor entreprenervirksomhed
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Virksomhederne i byggeri- og anlegsbranchen har haft travlt de sidste par ar og har vaeret
pavirket af bade pandemi og forsyningskrise:

Covid-19 har sat sine spor i den danske bygge- og anlaegsbranche: I 2020-2021 pavir-
kede Corona anlegsbranchen og alle de interviewede virksomheder, har oplevet stor travl-

hed som felge af pandemien. Opgavebogen har varet fyldt op og er det fortsat, og det kan
veere svert at folge med.

Forssyningskrise: 2022 har varet preget af materialemangel og tirnhoje priser, hvilket
virksomhederne oplever, stiller krav til forhandlingsevner og kontraktjura, hvor de kan
blive udfordrede eller komme i klemme.

De dygtige medarbejdere kan vaelge og vrage blandt jobtilbuddene: Rekruttering af
gode stabile medarbejdere er svaer og virksomhederne konkurrerer om den kvalificerede ar-
bejdskraft. Det gor det sveart at rekruttere og fastholde medarbejdere for mange af de inter-
viewede virksomheder.

Flere krav til dokumentation og kvalitetssikring: Alle de interviewede virksomheder
oplever, at der er ogede krav til dokumentation og kvalitetssikring. Kravene er blevet sker-
pet de sidste par ar og virksomhederne er godt med pa udviklingen. De digitale systemer,
hvor bade projektering, dokumentation og kvalitetsstyring korer pa samme sagsnummer,
har lettet arbejdet markant.

Fokus pa diversitet og opgoer med seksuel chikane pa byggepladsen: Byggepladsen er
kendetegnet ved, at der er fa kvinder, og dem der er kan opleve mangel pa inklusion, og for
nogles vedkommende ogsa seksuel chikane og en konsdiskriminerende tone, hvilket er en
udfordring 1 forhold til rekruttering og fastholdelse af kvinder. Der er generelt fokus pa
kensdiskrimination i samfundet som folge af me too og virksomhederne, et fokus der ogsa
pavirker bygge- og anlegsbranchen.

Travlhed vinder over efteruddannelse: Travlhed gor det svart at undvare medarbejdere
og det gor det mere udfordrende for virksomhederne at prioritere uddannelse og efterud-
dannelse. Den efteruddannelse der prioriteres, er typisk kravspecifik og projektrelateret, sa-
dan at virksomhederne prioriterer de kurser, som medarbejderne skal have, for at arbejde
pa et givent projekt. Det kan vare fx Vejen som arbejdsplads eller anhugning. Men det kan
ogsi vare et ledelsesmassigt kompetenceloft af en formand eller sjakbajs.

En afsluttende trend, som fylder meget i diskursen i branchen pa politisk niveau og hos de
store virksomheder, er hele baredygtighedsdagsorden, som dog ikke er pa dagsorden hos
de sma og mellemstore virksomheder — endnu, men som forventes at vil komme til at fylde
mere i hele branchen fremadrettet.
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“Fremadrettet bliver baredygtighed en billet til at fa arbejde. Vi vil gerne bidrage til at blive
et bedre sted at vere. Det er noget, som den unge generation, gerne vil se sig selv 1. Hvor-
dan skal de sa inkorporeres 1 uddannelse? Det skal det ved at de kan tage stilling til, hvad
der er rigtig eller forkert. De unge kan pavirke meget nedefra (...) For sadan et sort firma
som vores, det er stdl og beton, vi putter 1 jorden, der kan vi optimere det og gore det
bedre, sa det vil vare rigtig fint, at inkorporere det 1 uddannelse”.

Direkteor, stor entreprengrvirksomhed
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4 Kortlegning af virksomheder og medarbejdere

Det er en udfordring at kortlegge anlaegsbranchen i tal, da der ikke foreligger et fyldestgo-

rende overblik i dag. Pa den baggrund har vi brugt et CVR-registerudtrk til at komme

med et bud pa antal virksomheder og ansatte. CVR-udtrakket er lavet over de seks bran-

cheomrader: anlwgs- og bygningsstruktorer, kloakroriaggere og kloakmestre, broleggere, erhvervsdykkere
0g sprengning.

4.1 Den kvantitative kortlaegning:

Anlagsbranchen — og den type virksomheder der i dag horer under FKB 2207 - udgeres af

en rekke forskellige virksomheder, som er:

Stat og kommuner, som hovedsageligt udforer anleg-, drifts- og vedligeholdel-
sesopgaver 1 statsligt og kommunalt regi.

Mindre kloakmester- brolaegger-, og entreprenorvirksomheder. Nogle udferer
alene vejbygnings- og belegningsopgaver eller kloak og ledningsarbejder, og an-
dre udferer et miks af opgaver inden for bygge- og anlegsbranchen.
o Disse vitksomheder er ofte specialiserede inden for én eller fa omrader,
og har typisk fra 1 og op til ca. 10 ansatte.

Mellemstore entreprenor- og anlegsvirksomheder. Virksomhederne udferer
bade kloakering, brolegning, anleg og anlegsgartner arbejde.
o Disse vitksomheder har typisk mellem 15-50 ansatte.

Store nationale og internationale entreprenoervirksomheder, som enten alene
udforer vejbygnings- og belegningsopgaver eller udferer et miks af opgaver in-
den for bygge- og anlegsbranchen. Den sidste type af virksomheder kan lose
alle typer af vejbygningsopgaver, kloakopgaver, ledningsopgaver, samt storre
funderingsopgaver og havnebyggerier. Ogsa disse virksomheder er mobile bade
med hensyn til inden - og udenlandske opgaver.

o De store entreprenorvirksomheder har typisk over 50 ansatte.

Sma sprengnings- og erhvervsdykkervirksomheder der udferer mindre og
storre opgaver inden for erhvervsdykning og specialopgaver ved og under vand.
Virksomhederne har typisk mellem 1 og 10 ansatte.

I CVR-registret er der registreret folgende antal aktive virksomheder inden for hvert bran-
cheomrade (tal trukket efteraret 2021).
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Tabel 1: Virksomheder FKB 2207

Virksomheder fordelt pd | Antal virksomheder Ovrige kilder Antal ansatte
brancheomrade (CVR)
Sprengning 3 2
Erhvervsdykning 6 69 virksomhe- Ikke opgjort?
det/otganisatio-
ner?
Brolegning 360 875
Kloakering 459 2747
Entreprenor 4303 11526

CVR-registret er det bedste bud pa tilgengelige data om aktive virksomheder. Der vil vare
virksomheder, der ikke er opgjort korrekt, eftersom virksomhederne selv skal indberette
data i CVR. I forhold til antal ansatte ma det forventes at vere en del hojere, i det der er en
stor del af virksomhederne, der ikke har opgjort deres antal ansatte i CVR-registret.

Kortlegningen viser, at anlaegsbranchen udgoeres af mange sma (1-10 ansatte) og en del
mellemstore virksomheder (11-50 ansatte). Serligt brolegger-, erhvervsdykker- og spreng-
ningsvirksomhederne er ofte sma virksomheder med fa eller ingen ansatte, hvilket tabel-
lerne nedenfor ogsa illustrerer. Der er lidt flere store kloakeringsvirksomheder med flere
end 50 ansatte, i alt 7 registreret i CVR-registret.

Der er flere store entreprenorvirksomheder i Danmark og en virksomhed som Arkil har til
cksempel 450 ansatte inden for anleg, men opsummerende kan det siges, at de fleste virk-
somheder er sma og har mellem 1-10 ansatte.

Tabel 2: Oversigt over brolaggervirksomheder (antal ansatte)

Brolegning

Antal ansatte Antal virksomheder
Over 100 ansatte 0

51-100 ansatte 2

11-50 ansatte 23

1-10 ansatte 136

2 P4 Sofartsstyrelsens hjemmeside er der en oversigt over 69 virksomheder, der er godkendst til inshore dykning i Danmark. Dette dzekker
over en rekke mindre vitksomheder savel som offentlige organisationer, det har erhvervsdykkere ansat.
3 Der findes ingen opgorelser over antal medarbejdere
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Tabel 3: Oversigt over kloakeringsvirksomheder (antal ansatte)

Kloakering
Antal ansatte Antal virksomheder
Over 100 ansatte 5
51-100 ansatte 2
11-50 ansatte 37
1-10 ansatte 231
5 Medarbejdersammens®tningen inden for jobomradet

De medarbejdere der er beskaftiget indenfor jobomradet, har typisk folgende uddannelses-
mazssige baggrund:

* Ufaglerte anlegsarbejdere, der oplares dels 1 virksomhedernes sjak og dels ved at del-
tage pa relevante arbejdsmarkedsuddannelser. Denne gruppe omfatter ogsa personer,
som har en uddannelse, som ikke er relevant inden for dette jobomrade. De ufaglerte
medarbejdere udferer en rakke forskellige opgaver inden for hele jobomradet med
undtagelse af erhvervsdykning og sprangning.

* Ufaglert udenlandsk arbejdskraft der oplares 1 virksomhedernes sjak. Nogen kommer
med en handvaerksmassig baggrund og andre har en uddannelse, der ikke er relevant
inden for dette jobomrade.

¢ Kloakmestre, der har gennemfort AMU’s kloakmesteruddannelser, og som har bestaet
den kompetencegivende kloakmestereksamen fungerer som teknisk ansvarlig i en auto-
riseret kloakmestervirksomhed.

* Bygningsstruktorer, anlegsstruktorer og kloakrerleggere, som har gennemfort AMU’s
kloakrorleggeruddannelser. De kan alle fungere som praktisk udferende i en autoriseret
kloakmestervirksomhed samt i anlegs- og entreprenervirksomheder.

* Anlagsstruktorer udforer en rekke anlegstekniske opgaver i forbindelse vejbygning og
belzegninger, herunder betonarbejde, ledningsarbejde, kloakering samt fundering. An-
lzegsstruktor- og bygningsstrukteruddannelsen er erhvervsuddannelser

* Brolaggere, som udferer alle typer af belegninger med natursten og fliser. Brolaegger-
uddannelsen er en erhvervsuddannelse

* Erhvervsdykkere, som udferer specielle bygge- og anlegsopgaver under vand (funda-
menter, havneanlaeg etc.) Erhvervsdykkeruddannelsen er en af Sefartsstyrelsen god-
kendt privat uddannelse med en varighed pa ca. 3 mdr. Hertil kommer gennemforelse
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af arbejdsmarkedsuddannelser, herunder certifikatuddannelser, f.eks. i forbindelse med

dykkerarbejde, undervandssprengning og forstehjalp

* Sprangningspersonale, som foretager sprangning med hojeksplosive stoffer af eksiste-
rende bygninger eller bygningsdele, samt udferer bortsprangning af undergrundsmate-
riale. Der stilles krav om sarlig uddannelse for udferelse af disse opgaver.

De store virksomheder har en bred sammensatning af faglerte og ufaglerte medarbejdere,
som er blandet i forskellige teams og varetager forskellige arbejdsopgaver:

“Der er meget stor forskel pa de projekter, vi har: Vi har projekter fra flere milliarder til
mindre projekter 1 vores anlegsforretning. Her skal medarbejderne vare meget selvko-
rende, de skal dels have den nedvendige fagliched, men de skal ogsa selv tage de rette be-
slutninger, sa vi kan sende dem ud til kunder. Pa de store projekter kan vi sagtens have en
sjakbajs, der har de personlige kompetencer og de andre medarbejdere gor, hvad de far be-
sked pa (...) I de komplicerede jobs, der kigger vi mere pa de fag-faglige kompetencer og
personlige kompetencer”.

Citat Afdelingsdirektor, stor entreprengrvirksomhed

Opgaverne varierer meget i forhold til, om du er faglert, ufaglert, specialiseret eller ej og
der er dermed heller ikke en one size fits all i forhold til kompetencebehovet, da der i et
team, kan vere stor forskel pa, hvilke opgaver, den enkelte medarbejder skal udfere. Nogle
medarbejdere skal vaere specialiserede og har behov for en rakke fagspecifikke kompeten-
cer, mens andre medarbejdere typisk arbejder som ufaglerte og dermed ikke har behov for
samme specialisering. I det folgende udfoldes de typiske arbejdsopgaver, som virksomhe-
derne har peget pa, at de loser.

6 Typiske arbejdsopgaver inden for anleg

Jobomradet FKB 2207 inkluderer i overskrifter etablering og vedligeholdelse af smé og
store arealer, som belegges med forskellige materialetyper. Jobomradet omfatter lednings-
arbejder, kloakering og betonkonstruktioner i jorden. Dertil kommer mere specialiserede
opgaver som etablering af kaj- og havneanlag samt broer mv. Specielle funderingsopgaver
kan foregd ved og under vand og krever sxrlige produktionsforhold og kompetencer.
Nogle virksomheder udferer forskellige former for funderingsopgaver sa som pzleram-
ning, forskalling, armering og udstebning af fundamenter og montering af prafabrikerede
funderingselementer.

I flere af de interviewede virksomheder er der opstaet en brancheglidning, hvor virksomhe-
der, der fx er startet som specialiserede brolegningsvirksomheder med tiden ogsa varetager
opgaver indenfor kloakering og evrige anlags- og entreprenoropgaver. Dette for at sikre, at
virksomheden har arbejde dret rundt, men ogsa har mulighed for at varetage arbejdsopga-
verne i hele anlegsvardikeden, hvilket kan vare en stor fordel, hvis man skal sikre ind-
komst aret rundt:
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’Jeg er gift med manden bag det hele, sd jeg er med pa rejsen ogsa. Min mand er uddannet
brolegger selv, og startet op 1 2009. I dag er vi 40 ansatte — som er brolaggere, anlegsstruk-
torer, anlegsgartnere, ufaglerte og faglerte. Det er en blandet landhandel af alt muligt. Det
betyder, at vi kan dakke rigtig meget, det er vigtigt (...) I starten var vi et broleggerfirma,
nu er vi mere et entreprenorfirma, fordi som brolaggere er der ikke meget at lave om vinte-
ren, sa det kunne vi ikke leve af. Det er vigtigt for os, at det er vores egne medarbejdere,
nar vi laver en opgave. Det er vigtigt, at vi kan kere de store gravemaskiner, klare ror og be-
lzegninger og vi faktisk ogsa kan plante lidt, hvis vi skal”.

Ejer, af mellemstor entreprengrvirksomhed

Arbejdsopgaverne i virksomhederne varierer derfor en del i forhold til, om det er en ren
broleggervirksomhed eller en entreprenorvirksomhed, som naturligt nok dekker over flere
specialiserede arbejdsopgaver- og processer.

Interviewrunde samt kvantitativ kortlaegning har vist, at virksomhederne selv opdeler an-
lzegsarbejdet i forhold til arbejdsopgaver og kompetencer og her er der forskel pa, om der
er tale pa husbyggeri og anlegsbyggeri:

e Almindelige anleg og fundamenter (anlaegsdel)

e Fundament byggeri (hus- og byggeridel)

e Stebning af beton og armering horer sammen med bygningsstruktorerne — anlags-
struktorerne arbejder oftest med praefabrikerede elementer samt simple stobninger

e Specielle anleg og fundamenter (herunder vandbyggeri 1 forbindelse med havne- og
kajanleg, broer).

I det folgende gives der en beskrivelse af de typiske arbejdsopgaver, der knytter sig til kloa-
kering, brolegning og belegning samt udferelse af specielle funderinger. Listen er dog ikke
udtemmende, men baseret pa de konkrete eksempler pa arbejdsopgaver, som virksomhe-
derne har fremhavet i interviewrunden.

6.1 Kloakering

Medarbejderne skal udfere kloakering med afsxt i en projektbeskrivelse og tegninger. Der-
til skal der foretages opmalinger og mangdeberegning, anvendes relevante tekniske hjelpe-
midler og entreprenermaskiner samt gennemfores korrekt afstivning og stabilisering af op-
gravning. Alt arbejdet skal dokumenteres og kvalitetssikres. Der er mange enkeltmandsvirk-
somheder med speciale i kloakering med en eller fa ansatte og der skal ejeren have mange
forskellige kasketter pa:

I sadan en lille butik som min, der skal man have kundekontakt, gore et godt indtryk, jeg
skal szlge mig selv, lese mennesker og hvad de gerne vil have, skrive tilbud, prasentere det
godt, alt skal beskrives, sa ingen er i tvivl, sa skal jeg vaere heldig at fa opgaven hjem, gore
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maskiner klar, fa det rette grej med, smore og tanke — det kraever en masse know how og
kendskab til maskiner. Sa hjem og afslutte det hele igen. En masse kontor arbejde, selvom
jeg hellere ville ga udenfor. Autorisationen kraver jo, at du har uddannelsen og sa krever
arbejdet en masse personlige kompetencer”

Kloakmester, enkeltmandsvirksomhed, ingen ansatte

De primare fagspecifikke arbejdsopgaver, som virksomhederne indenfor kloakering frem-
haver er:

e Planlegning af arbejdet

e Ledningsregistrering

e Klargoring af jord og areal

e Udgravning og tildekning af udgravning

e [FEtablering og reparation af kloakledninger

e Tildekning af udgravning

e Komprimering

e Reetablering af belegninger

e Reperationer af kloaker

¢ Brondstebning

e Drzning af bygvarker

e Udskilleranleg

e Kloakering i det abne land

e Strompeforing af aflobsledninger

e TV-inspektion af aflobsinstallationer

e Pumpeanleg

e Montering af rottespzrrer

e Spuleoperatorarbejde

e Funktionen fagligt ansvarlig/ kloakmesterarbejde
e Etablering af aflobsinstallationer /kloaksystemer og -anlag
e Klimasikring — og etablering af overlobsbassin og (LAR)

Typisk vil medarbejderne vare specialiserede i et omrade 1 den virksomhed, hvor de er an-
sat:

“Der er specialisering, saidan at den ene gruppe medarbejdere udferer strompeforingsar-
bejde, og den anden gruppe laver belegningsopgaver. Fxlles for dem alle er, at de kan ud-
skifte kloakering. De er blevet specialiseret hos mig”.

Kloakmester, ejer af mindre kloakvirksomhed med 0-10 ansatte
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Men som det ogsa er fremhavet tidligere, er der ogsa en rekke ufaglerte medarbejdere an-
sat, der varetager forskellige opgaver, nogle specialiserede gennem erfaring og andre ad
hoc-opgaver.

6.2  Brolaegning

Brolegning og belegningsarbejde anvendes sxrligt i forbindelse med anlaeg af nye terrasser,
indkersler, gangstier til haven og udendors trapper. Belegningsarbejdet bestar af opgaver
med mange forskellige former for underlag — lige fra betonfliser og granit til sten og klin-
ker. Som udgangspunkt skal der i forste omgang gennemfores et gravearbejde, hvorefter
broleggeren kan pabegynde bundopbygningen. Bundopbygningen er vigtig for selve beleg-
ningsopgaven, da en ukorrekt og fejlagtig brolaegning vil resultere i en lavere holdbarhed.
Dette gor sig gzeldende 1 forbindelse med storre brolegningsopgaver, savel som mindre op-
gaver. Da godt udfert brolagningsarbejde ogsa krever en vis @stetisk sans og kreativitet lig-
ger det ogsa i arbejdsopgaven, at der skal vaere en vis forstaelse for design og udformning.
Flere brolaegningsvirksomheder har ogsa anlegsgartnere ansat eller har en gron baggrund
eller erfaring, der gor dem i stand til at varetage mindre, gronne opgaver.

De primzre arbejdsopgaver, som virksomhederne fremhaver er:

e Design af opgave med afsxt i tegninger og projektbeskrivelser

e Asfaltarbejde

e Grusbelegning

e Tilretning af sten og fliser

e Anvendelse af nivelleringsapparat og vaterpas til at sikre en plan belegning
e Udformning af belegning og menster

e  Skift af materialer — fx udskift af sand i sandkasser

e Gront arbejde: Plantning, vedligehold af gronne arealer, renhold af haver og bolig-
omrader.

6.3  Udfgrelse af specielle funderinger samt etablering og vedligehold af havne- og kajanlzeg

Medarbejderne udferer funderingsopgaver i forbindelse med etablering af havne- og kajan-
lzeg pa baggrund af projektbeskrivelser samt 1 taet samarbejde med andre fagligheder som fx
ingeniorer. Arbejdsopgaverne omhandler videre opmaling af omrade, og bestilling af mate-
rialer og kunne foretage korrekt udgravning og spunsning, benyttelse af relevante entrepre-
normaskiner til arbejdet og sikre torholdelse af byggefelt efter galdende normer og regler.
Dernzst omfatter arbejdsopgaverne paleramning og palefundering under nye og eksiste-
rende fundamenter. De primzre arbejdsopgaver, som virksomhederne fremhaver er:

e Udgravning
e [Ftablering af afvanding
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e [FEtablering af spunsvegge

e [FEtablering af forskalling

e [FEtablering af armering

e Udstebning af beton og armeret beton

e Afforskalling

e Pifyldning og komprimering

e Udforelse af paleramning

e Fundering under eksisterende fundamenter

e Styret underboring

6.3.1 Spraengning

e Sprangning bliver brugt til sten, treekroner, kraftvaerker.

e Entreprenor- og nedrivningsopgaver

e Vzltning af hoje bygninger

e Af og til rens af grofter (men dette varetages i hojere grad af maskiner idag)

e Dokumentation — fylder meget fordi det er sprengning

6.3.2  Erhvervsdykning

e Havari

e Bjaergning

e Skibsinspektioner

e Undervandssvejsning

e Propelreparation

e Propelpolering og skrogrensning
e Undervandskzring

e TForstebning og betonrationer
e Katodisk beskyttelse

e Ultralydsmalinger

e Bundsikring

e Inspektion

e Videoinspektion

e [FEtablering af sokabler og rofledninger.

I naeste afsnit beskrives de tvargiende arbejdsopgaver, som gar pa tvers af virksomheder
og brancher.
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7

Tvaergaende arbejdsopgaver

Der er en rekke arbejdsopgaver, der gir pa tvears af virksomhederne og brancher. Det er

arbejdsopgaver som virksomhederne loser — naxsten uanset storrelse, branche eller geografi.

Serligt de sma virksomheder med fa ansatte har brug for at medarbejderne har flere kom-

petencer inden for virksomhedsdrift og forstaelse, hvis de korer pa opgaver alene, hvor de

selv star for koordinering, samarbejde, kvalitetssikring, kundehandtering.

De tvergiaende arbejdsopgaver er:

Kvalitetssikring og dokumentation: Alle interviewede virksomheder oplever, at
der stilles ogede krav til dokumentation og kvalitetssikring. Der er stor forskel pa,
hvor meget det fylder, da det athanger af arbejdsopgavernes og projekternes stor-
relse. Men alle medarbejdere uanset baggrund og uddannelse indenfor anlag for-

ventes at tage billeder og dokumentere deres arbejde lobende.

Ledelse pa forskellige niveauer: Der er stor forskel pa niveauet af ledelsesopga-
ver, som selvfolgelig athenger af virksomhedens storrelse. De fleste af virksomhe-
derne organiserer deres arbejde i sjakbajsgrupper, som kan variere 1 storrelse, men
hvor det typisk er en formand, der har det ledelsesmassige ansvar. Inden for anlaeg
vil det typisk vare ledelsesopgaver pa sjakbajs og formandsniveau, som kraves og
som dakker over: projektledelse, arbejdsfordeling, varktojsbestillinger, materialebe-

stillinger, kommunikation og samarbejde.

Sikring af sikkerhed og arbejdsmiljg: Alle medarbejdere skal som del af alle ar-
bejdsopgaver sikre egen og andres sikkerhed. Kravene til sikkerheden bliver hele
tiden skearpet, hvilket stiller krav til den enkelte medarbejders arbejdspraksis.

Kommunikation med kunder og kollegaer: Alle interviewede medarbejdere skal
kommunikere som del af deres arbejde med en raekke forskellige malgrupper som
kunder, kollegaer og borgere, hvis de arbejder pa offentlig vej og anleg.

Planlegning af arbejdet: Arbejdet skal planlegges, uanset om man arbejder alene
eller 1 storre eller mindre sjak. At kunne planlegge og koordinere arbejdsopgaverne
er en vigtig arbejdsopgave, som har stor betydning for virksomhedernes bundlinje.

Kundeservice: Sarligt enkeltmandsvirksomhederne og de sma virksomheder star
selv for kundehédndtering og kundeservice — bade den der skal handteres telefonisk

savel som den, der hiandteres personligt.
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e Tilbudsberegning: Formand og selvstendige laver tilbud til kunder og har derfor
behov for at kunne skrive tilbud samt lave budgetter pa opgaver.

Arbejdet med kvalitetssikring er taget til de sidste ar, og dokumentation fylder meget uanset
virksomhedstype eller storrelse:

”Kvalitetssikring fylder meget, vi korer med et system, hvor vi hele tiden folger projektet,
til slut laver vi en fil til vores kollega, der sidder med kvalitetssikring. Afleverer du ikke kva-
litetssikring til kunden, sa kan de tilbageholde penge. Vi bruger Ajour systemet, hvor al bil-
ledmateriale ligger inde, der er meget proces- og modtage kontrol, men det gar bygherre
ikke sa meget op i. De vil hellere bare have billeder af, at der er lagt stabil ud, og at rorene
er sluttet til. Vi har affundet os med, at det er sadan det er, det er ikke noget darligt, det er
ogsa en godkendelse af vores arbejde. Fordi er vi 1 kloarken, sa dakker vi det til, og sa aner
ingen om det er godt nok”.

Ejer, mellemstor entreprenervirksomhed

Alle virksomheder 1 anlegsbranchen, uanset storrelse, er underlagt kvalitets- og dokumenta-
tionskrav, men det er sarligt i de mellemstore og store virksomheder at det kan fylde meget
1 dagligdagen, da de ofte har store projekter med ogede krav.

Nogle arbejdsopgaver, bade de fagspecifikke og de mere tvaergiende, afstedkommer 1 nogle
tilfzelde et behov for efteruddannelse hos vitksomhederne, som ikke altid kan imadekom-
mes ved sidemandsoplering eller intern udvikling. I det folgende stilles der skarpt pa virk-
somhedernes kompetencebehov.
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8 Kompetencebehov i vitksomhederne

Der er stor forskel pa kompetencebehovet i de sma og store virksomheder, hvilket inter-
viewrunden ogsa afspejler. De store entreprenervirksomheder har typisk nogle meget fag-
specifikke kompetencebehov, som er knyttet op pa konkrete arbejdsopgaver, som citatet
nedenfor afspejler. De store virksomheder efteruddanner lebende udvalgte af deres medar-
bejdere for at sikre dem den specialisering, som opgaverne kraver.

”Orken fortet — det gamle B og W hovedsade, nu er det et hotel, der har man renoveret
huset, det havde varet billigere at bygge nyt, men nu har vi renoveret det. Vi lavede funda-
mentet om, vi bankede gulvet op og lavede forsterkning af fundamentet — det er speciel
fundering. Det er et vigtigt kursus, man kan understotte fundamentet pa mange forskellige
mader.”

Leder, stor entreprengrvitksomhed over 100 ansatte

Foruden de fagspecifikke kompetencebehov, som oftest er knyttet meget op pa branche og
specialisering, er der ogsa en rakke kompetencebehov, der gir pa tvars af brancher, og
som mere knytter sig til det at drive virksomhed — jf. beskrivelsen tidligere af de tvergiende
arbejdsopgaver. De tvergiende kompetencebehov behandles afslutningsvist som opsum-
mering pa afsnittet om kompetencebehov.

Indledningsvist felger en oversigt over kompetencebehovet i de store anlegs- og entrepre-
norvirksomheder. Kompetencebehovet afspejler, at de store virksomheder ofte loser om-
fattende og komplekse funderingsopgaver, som skaber et serligt kompetencebehov.

8.1  Anlags- og entreprengrvirksomheders kompetencebehov

e Stort korekort

e Afstivning i udgravninger

e 3D maskinstyring og afsetning

e Jordkendskab

e Anhugning (entreprenor og materiel)

e Havnebyggeri og etablering af anleg ved og under vand
e Vandstebning under vand

e CLT og trebyggeri

e TForsterkning af fundamenter

e [FEtablere afvanding af byggefelt — drening
e Grundvandssenkning

e Spunsning — plader der bankes ned til at lave byggegrupper
e Korrekt kalibrering
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e Anvendelse af avanceret male- og afsetningsudstyr (GPS styret)

e Anvendelse af relevante entreprenermaskiner til udgravning (Gaffeltruck, mini

dumper, motorboer, teleskopleser)
e Relevant jordkomprimering (med tromler)
e Anhugning
e Forebyggelse af graveskader og sikkerhed pa byggepladsen
e Pasning og vedligehold af maskiner (ligger typisk pa maskinfereruddannelsen — her-

under 3D maskinstyring — men det er en efterspurgt kompetence ogsa indenfor an-

leeg)

e Engelsksprogede kurser fx Vejen som arbejdsplads, dette er tiltaenkt de mange
udenlandske medarbejdere, som arbejder i anlegsbranchen.

Interviewrunden viser, at der i de store virksomheder, hvor medarbejderne arbejder pa
store og ofte komplicerede projekter ogsa er et andet kompetencebehov end 1 de sma virk-
somheder:

”Vores faglerte medarbejderes kompetencebehov inden for anleg handler om at kunne
handtere de tunge kloakprojekter, klimasikring, tung beton, renoveringsprojekter, etablering
af storre infrastruktur, entrepriseagtigt forstaelse for opgaven og simpel konflikthandtering,
det gode samarbejde, fra bygherre til borger”.

HR-konsulent, stor entreprengrvirksomhed

Derudover har interviewrunden med de store entreprenorvirksomheder vist et kompeten-
cebehov og eftersporgsel pa AMU-kurser indenfor vandbyggeri:

Vi arbejder meget med vandbygning, sa det er arbejde der daekker over jord, kloak, beton,
smedearbejde og store maskiner — det er lidt det hele. Nar vi kommer til en havn, sa skal
det gores pa kajen og sa er der hele stal og spunsarbejdet, som sa er nogle der er gode til
det, det er typisk gamle smede, men ogsa nogle der bliver uddannet til det”.

Direktor, stor entreprengrvirksomhed med speciale i vandbyggeri

I dag varetages vandbyggeriet af en rakke forskellige faglaerte og ufaglaerte profiler inden
for anleg , men virksomhederne eftersporger uddannelsesmuligheder malrettet medarbej-
dere med speciale i vandbyggeri. Det er serligt af hensyn til sikkerheden eftersom det ar-
bejde der laves, er udfordrende pga. af den store skala pa materialer og maskiner og det, at
arbejdet foregir ved og under vand.

Kompetencebehovet blandt anlagsarbejdere i Enggaard A/S
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A. Enggaard A/S er en af Danmarks storste entreprenorer, udviklere og ejendomsinve-
storer. Engaard er en familievirksomhed gennem tre generationer. Engaard loser opgaver
inden for byggeri, anleg, Offentlige Private Partnerskaber (OPP) og varetager en lang
rekke andre bygge- og ejendomsrelaterede byudviklingsprojekter 1 hele landet.

Engaard beskeftiger i alt 450 medarbejdere, hvor de 100 arbejder inden for anleg. Kom-
petencebehovet er meget fagspecifikt og knyttet op pa konkrete arbejdsopgaver, lige sa-
vel som virksomheden er pavirket af den aktuelle udvikling inden for digitalisering, kvali-
tetssikring og dokumentation. Ledelsesmassig opkvalificering af fx formand sker ved in-
tern oplaring og learning by doing i virksomheden.

3D maskinstyring: Alle maskiner har 3D styring, hvorfor medarbejderne har brug for
kompetencer inden for 3D maskinstyring.

3D afs®tningsstok: Engaard arbejder med en 3D afsatningsstok — den mangler med-
arbejderne uddannelse i at anvende pa byggepladsen.

Bega sig pa byggepladsen — introduktionskursus for nye medarbejdere: Enggaard
har udfordringer med nye folk, der kommer ind i branchen, da de oplever, at de mangler
kendskab til at bega sig pa byggepladsen. Engaard oplever en del arbejdsskader blandt
nye folk, hvilket gor, at de har et stort behov for et introducerende kursus.

Rorleggerkursus: Et kursus der er stor eftersporgsel pa blandt Engaards medarbejdere
og som de ofte bruger.

Digital kvalitetssikring: Digital kvalitetssikring fylder mere og mere. De forskellige
kommuner korer med forskellige systemer, sa det skal vare tilpasset det enkelte kommu-
nale system. Det er kun pa kloakforsyning (ikke byggeri), at kompetencebehovet er.

Afsetning: Fokus skal vaere pa gammeldags afsetning i forbindelse med belegningsop-
gaver. I dag er der nogle af de gamle der har veret pa kursus og kan lere fra sig. Fokus
skal vaere pa at sxtte af/saxtte af i rigtig hojde/rigtig radius, det er vigtigt.

Vejen som arbejdsplads: Vejen som arbejdsplads er et krav for rigtig mange af Eng-
gaards medarbejdere og det bruger virksomheden ofte.

PE Ror/svejsekursus: Et kursus de ofte gor brug af direkte fra leverandoren, men som
de gerne ville benytte i AMU regi.

PU skum kursus — det skum man bruger til at tetne med, hvordan anvender man PU-

skum, det er ogsa et krav at man skal have det kursus.
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8.2  Brolaegningsvirksomhedernes kompetencebehov

De interviewede broleggere peger pa folgende kompetencebehov:

e Rorleggerkursus: Det er en hamsko at broleggeren ikke selv kan slutte ror til.
Det skaber flaskehalse i arbejdsflowet og det er en klar fordel, at de selv kan tilslutte
ror og fardiggere arbejdet.

¢ Introducerende arbejdsmandskursus til de nye i branchen — nye medarbejdere
har brug for et kursus i, hvordan man er en god arbejdsmand. Flere ufaglerte kom-
mer fra andre brancher og skal lere, hvordan man begar sig 1 branchen.

e Maskinkersel: De typiske broleggervirksomheder korer mindre maskiner.

e Forretningsdrift: De mindre virksomheder har brug for et kursus i salg, ledelse og
markedsforing, SoMe markedsforing. Grundleggende alt det der horer med til at
drive en enkeltmandsvirksomhed med et par ansatte, hvor ejeren har mange for-
skellige kasketter pa. De interviewede virksomheder oplever et stort behov for

dette, men er ikke gode til at prioritere udvikling over driften.

”Et kursus jeg gerne ville tage, det er et rorleggerkursus. Vi monterer ofte qua dran, hvor
vandet render med en rist til opsamling af vand, dem monterer jeg mange af, men jeg ma
ikke selv tilslutte dem, det skal en rorlegger gore, men jeg kan faktisk godt, sa det kan godt
vere en hemsko i arbejdsgangen”.

Selvstaendig brolegger, ingen ansatte

Interviewrunde savel som den kvantitative kortlaegning af broleggervirksomhederne viser,
at det typisk er mindre virksomheder med fa eller ingen ansatte. Det afspejler kompetence-
behovet ogsa, idet det fagspecifikke kompetencebehov ikke er sa stort, men det i hojere
grad er kompetencebehovet omkring forretningsdrift, der fylder i broleggervirksomhe-

derne.

8.3  Kloakeringsvirksomhedernes kompetencebehov

De interviewede kloakmestre peger pa folgende kompetencebehov:

e Opfolgningskurser: Virksomhederne bruger en rekke opfelgningskurser, som led
1 deres generelle opdatering. Et fokus der fylder meget er fx kvalitetsstyring. Men
det kan ogsa vaere viden om nye metoder og losninger til at udfere arbejdet bedre
og mere effektivt.

¢ Rottespererkursus: Forebyggelse og bekaempelse af rotter 1 forbindelse med kloa-
keringsarbejde.

e Strempeforing med LED lys: En ny teknologi, hvor man bruger LED lys til

haerdning af strempeforinger.
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¢ Gron omstilling: Der er kun dyre losninger aktuelt, enkelte af kloakeringsvirksom-
hederne eftersporger viden om, hvad den enkelte virksomhed kan gore — fx fa pri-

vate til at genbruge regnvand etc.

Kloakeringsvirksomhederne er som broleggervirksomhederne kendetegnet ved, at de ofte
er sma virksomheder med fa ansatte. Det afspejler kompetencebehovet ogsa og kloake-
ringsvirksomhederne oplever ikke at de har et stort ikke-modt kompetencebehov.

8.4  Erhvervsdykning og spraengning

Bide erhvervsdykning og sprengning” er lidt speciel, da det kraever en certificeret uddan-
nelse, hvis man skal varetage arbejdsopgaverne indenfor begge arbejdsomrader. Det bety-
der ogsa at interviewpersonerne ikke oplever et kompetencebehov pa samme made som de
ovrige brancher.

”Nej, der findes ikke rigtig efteruddannelse, og der er ikke behov. Jeg har planer om at tage
redningsdykkeruddannelsen, men jeg tror ikke, at den ligger i AMU. Det er den eneste ef-
teruddannelse der er. Jeg savner egentlig ikke rigtig noget, der er de kurser, som der er pa
erhvervsdykkeruddannelsen”.

Erhvervsdykker og ejer af erhvervsdykkerfirma

Erhvervsdykkerne har ofte en handvarksmassig baggrund, som koblet med dykkeruddan-
nelsen gor dem i stand til at varetage de mange forskellige opgaver under vand.

I afsnit 9 beskrives kompetencebehovet, der gir pa tvars af brancher og virksomheder.

9 Kompetencebehov pa tveaers af brancher

Det kompetencebehov der fylder mest pa tvars af virksomheder — uanset branche — er be-
hovet for kvalitetssikring og dokumentation. Som det ogsa fremgar, handler det om at
kunne leve op til de krav, der stilles 1 opgaverne forst og fremmest. Men den individuelle
refleksion, er ogsa vigtig, og den handler om at den enkelte ved, hvad konsekvensen er, nar
kravene ikke imedekommes. Det er ikke nok at medarbejderne ved, hvorfor de skal kvali-

tetssikre og dokumentere, de skal ogsa vide, hvad det egentlig er der sker, hvis de ikke gor
det.

”De skal kunne det med kvalitetssikring og dokumentation. Det var det mest givende kur-
sus, jeg har brugt (...) Hvad er konsekvensen ved det arbejde, som vi udferer? (...) Du kan
sagtens laere og lese, hvordan du skal gore, men hvad sker der, hvis vi ikke gor som vi skal?
Hvad er konsekvensen af det arbejde, vi render og laver.”

41 forhold til at kortleegge kompetencebehovet indenfor sprangning er Lars Ole Andersen, faglaerer pa Campus Bornholm, der ud-
danner kursister i spraengning interviewet. Interviewet kan laeses i sin fulde lengde i Bilag A.
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Leder, stor entreprengrvirksomhed, mere end 100 ansatte

Vi bruger Dadux som er et program af mange. Her finder vi oplysninger om produkterne,
fx hvad er det for en kloak? Det er sjakbajsen der har en telefon og en Ipad, og sa kerer
det. Dem der tager sjakbajskurset burde have sadan et kursus i dokumentation. Man skal
have styr pa funktionerne, fordi det digitale kort ndrer sig hele tiden”

Leder, stor entreprengrvirksomhed, mere end 100 ansatte

Formandsuddannelse er ogsa et behov, som virksomhederne har, men her valger de ofte at
prioritere sidemandsoplaring eller intern kompetenceudvikling og det er ikke alle de inter-
viewede virksomheder, som har tradition for at gore brug af AMU’s formandsuddannelser:

Vi har selv et struktureret kursusforlob for formand, det hanger sammen med, at det er
en af dem, der lyser mest op 1 sjakket, og sa aftaler man, om han skal vare assisterende eller
selvsteendig formand. Sa sender vi dem afsted pa sadan et fire modulers kursus, det bruger
vi meget, der er et hojt niveau af intern uddannelse”

Direkteor, stor entreprengrvirksomhed

”Hos os har formandsuddannelsen varet learning by doing, vi har ikke haft nogen pa for-
mandskursus. Vores projektledere har varet pa lederkursus, men der er meget learning by
doing. Si prover vi at klede dem pa. Vi bruger meget personlighedsprofiler, hvor man kan
spotte hinandens farver, der bruger vi en ekstern konsulent, som laver profilerne og sa har
vi sadan en dag, hvor vi taler om kommunikation”.

Ejer, mellemstor entreprenervirksomhed, 11-50 ansatte

Vi har som regel en formand pa hver byggeplads, en arbejdende formand, vi kan godt
finde pa at sende ham pa lederkursus. Hvis de har 5-6 mand under sig, sa er det godt givet
ud. Vi bruger bade AMU-kurser og branchekurser”.

Ejer, mellemstor kloak- og anlaegsvitksomhed, 11-50 ansatte

De store virksomheder har ofte mange udenlandske medarbejdere ansat, som har brug for
at tage kurser som Vejen som arbejdsplads, hvis de skal kunne indga i arbejdet, men det er
en udfordring, da kurset ikke altid kan tages pa engelsk eller polsk.

Vi mangler erhvervsskoler og AMU-centre, der kan undervise pa polsk og engelsk, nar vi
eftersporger det, det er et kempe problem og jeg ved ikke, hvordan de kan undga det, der

er simpelthen ikke skoler der kan uddanne. Der er noget at tage fat pa. (...) Der er mange

der gar under radaren og ikke tager kurserne, der er ikke nogle, der stiller krav, men hvis vi
vil have kvalificeret arbejdskraft er vi nedt til at stille krav”

HR-konsulent, store entreprengrvirksomhed
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Opsummerende sa viser interviewrunden blandt de 20 virksomheder at, virksomhedernes

kompetencebehov, der gar pa tvers af brancher og virksomhedsstorrelse er folgende:

e Kvalitetsstyring og dokumentation: Behovet gir pa at kunne anvende en syste-
matik til lobende kvalitetssikring og dokumentation, men ogsa pa at kunne konse-
kvensberegne i forhold til, hvad der sker, hvis ikke de gor det. Altsa, hvad er konse-
kvensen af den manglende kvalitetsstyring.

e Forretningsdrift: Det er sxrligt de sma virksomheder, der oplever det kompeten-
cebehov og som omhandler, alt det, der ligger udenom kerneopgaven, som er: salg,
markedsforing, ledelse, udvikling mm.

e Vejen som arbejdsplads pa engelsk: Bliver brugt i stort omfang af stort set alle
virksomheder. Behov for at udbyde kurset pa engelsk til udenlandske medarbej-
dere.

¢ Formandsuddannelse: Malrettet sjakbajs eller formand med fokus pa de blode
kompetencer som ledelse, kommunikation, samarbejde og kundehandtering.

e Bzredygtighed: Bxredygtighed er ifolge virksomhederne ikke et presserende
kompetencebehov, men mere et opmarksomhedspunkt, de forventer at der vil
komme mere fokus pa. De store vitksomheder har mere fokus pa baredygtighed
end de sma.

e Anhugning: Alle medarbejdere der er inden for anlaeg, har brug for at kunne gen-
nemfore forsvarlig anhugning og anvende anhugningsmaterialer. De skal ogsa
kunne skelne mellem forskellige krantyper.

¢ Regnvandskonsulentuddannelse: Kompetencebehovet handler om et stigende
behov for at tenke i klimasikring. Der er en forventning om at behovet bliver
storre 1 fremtiden, hvor der kommer flere krav om klimasikring i projekterne.

¢ Dansk kursus malrettet udenlandsk arbejdskraft: Der er rigtig meget ufaglart
arbejdskraft og flere virksomheder eftersporger danskkurser for deres udenlandske
medarbejdere.

e Kursus i sidemandsoplaring: Megen uddannelse foregar som sidemandsoplaring
internt i vitksomhederne, hvilket kunne styrkes med en klar metodik.
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10  Match mellem udbud og eftersporgsel

Grundleggende viser analysen, at der er et godt match mellem virksomhedernes efter-
sporgsel og det kursusudbud, som der er tilgengeligt i AMU. Det gzxlder bade for de fag-
specifikke kurser, men ogsa for de kurser, som er mere tvergiende og handler om virksom-
hedsdrift, samarbejde, kommunikation. Her kan virksomheder gore brug af tillkoblede mal,
for at fa imedekommet deres onske om kompetenceloft.

Pa baggrund af rapporten anbefales udvikling af syv nye mal, som aktuelt ikke findes i
AMU-regi:

e AMU-kurser i vandbyggeri

e Vejen som arbejdsplads pa engelsk og polsk

e Ny pd byggepladsen

e Kuvalitetsstyring og dokumentation

e Diversitet og seksuel chikane pa byggepladsen
e 3D maskinstyring og afsetning

e De nyeste trends og tendenser 1 anlegsbranchen.

Det anbefales, at de nye mal udvikles i teet samarbejde med virksomhederne, sa det sikres,
at kurserne lever op til branchens forventninger. Dette for at sikre at virksomhederne ogsa
vil forpligte sig pa, at gore brug af kurserne efterfolgende. Seerligt kurserne i vandbyggeri
har de store virksomheder, der er specialiserede i havne- og kajanleg, et stort onske om, at
vaere med til at udvikle.

11  Hvordan prioriteres efteruddannelse i virksomhederne?

“Det er altid ledelsen der prioriterer efteruddannelse hos os. Kurserne er som regel opgave-
bestemte. Det kan ogsa vare kurser, der kommer fra leveranderen, sa skal alle gennem det
kursus. Vi valger i ledelsen at sige, hvad det er, de skal have af efteruddannelse”.

Leder, stor entreprengrvirksomhed, 51-100 ansatte

”Medarbejderne eftersporger det lidt, men det er mest, hvis snakken falder pa det. Men ofte
er det ansvar for egen lering, si ma de komme og fortxlle mig, hvad de synes, de mangler.
Jeg har en ansat, der er meget proaktiv og god til at finde kurser, og han far stort set altid
lov, hvis det giver mening””.

Ejer, mellemstor entreprenervirksomhed, 11-50 ansatte

Interviewrunden viser, at det sjeldent er medarbejderne, der eftersporger efteruddannelse i
anlegsbranchen. Som regel er det lederen, der ser et behov for at efteruddanne den enkelte
medarbejder. Ofte handler det om, at der er et krav, men det kan ogsa vere som led i en
fastholdelsesstrategi eller karriereudvikling af den enkelte, det gelder dog primert for de
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store virksomheder. Andre gange er det i takt med et brancheskifte, at der prioriteres op-
kvalificering af medarbejdere’.

De virksomheder der gor brug af efteruddannelse, oplever ofte, at der er en stor gevinst,
fordi medarbejderne bliver mere selvkorende, hvilket frigor ressourcer, som kan mearkes pa
bundlinjen:

“Brondborerkurset, det er et krav, at de skal have det kursus, det er dejligt med de krav,
fordi de far lejlighed til at fordybe sig pa kurset. Det er jo sadan set rart at sende dem pa
kursus i noget, de bliver dygtigere af. Fordi det frigiver nogle ressourcer til selvledelse. Jo
mere erfaren, jo mere selvkorende bliver de. Sa sparer man ressourcer og fejl.”
Direktor, entreprenervirksomhed, 11-50 ansatte

11.1 Anlzaegsbranchen har ikke stor tradition for efteruddannelse af de timelgnnede ansatte

Udfordringen er, at det ifelge de interviewede virksomheder kraver meget langtidsplanleg-
ning at tage medarbejderne ud af driften i den periode, hvor kurset afvikles. Hvis der er tale
om kortere AMU-kurser bor det dog vare muligt at afse tid til efteruddannelse, og sa krae-
ver det i hojere grad, at virksomhederne far ojnene op for, hvad efteruddannelse kan bi-
drage med af verdiskabelse — bade for virksomheden og den enkelte medarbejder.

Enkelte af de interviewede virksomheder ser en stor vardiskabelse ved at uddanne og efter-
uddanne, men det er ogsa baret af et aktivt valg om at ville efteruddannelse for medarbej-
derne:

”Vi har taget en beslutning om at det skal kore pa den her made, og vi skal uddanne dem,
jo bedre synes vi, at det fungerer. Derfor ofrer vi penge pa de her formand, der sa kan tage
vare pa medarbejdere og bygherrerne — det giver luft til os andre. Jo mere vi kan fa dem til
at arbejde selvstendigt, jo bedre, jeg tror ogsa de fleste gerne vil, hvis de far redskaberne til
det. Det er en beslutning vi har taget, at vi skal have en flad struktur og prove at klede dem
pa til det. Det gor ogsa at vi har en god stabil flok, hvor der sjeldent er nogen, der stop-
per.”

Ejer, mellemstor kloak- og anlegsvitksomhed, 11-50 ansatte

De interviewede store virksomheder efterlyser mere hands-on undervisning, der tager afsat
1 byggepladsen og som ogsa gerne foregar pa byggepladsen, hvis de skal prioritere mere ef-
teruddannelse af deres medarbejdere:

“Det er noget med klimasikring, der ved vi ikke, hvad der er af krav til os. Vi skal udfylde
nogle krav, som vi ikke ved, hvad er. Det med at arbejde med ror og klimasikring, det kre-
ver at de ror vi legger er store. Der mangler skolerne viden, der oplever vi faktisk at sko-
lerne ikke kan give os viden. Det med at flytte skolen ud pa pladserne, det gor de ikke.”

5 Der er rigtig mange medarbejdere i anlaegsbranchen, der kommer med en anden baggrund fra en anden branche. Her ses det af
og til at der fglger opkvalificering med séddan et brancheskifte.

Side 27



HR-konsulent, stor anlegsvirksomhed, mere end 100 ansatte

En anden udfordring der ogsa er blevet berort undervejs i rapporten, er synliggorelsen af
AMU overfor vitksomhederne, hvilket belyses i det afsluttende afsnit.

12 Hvordan kan AMU synliggeres overfor vitksomhederne?

Flere undersogelser har gennem tiden kortlagt, hvilke barrierer der ligger til grund for, at
virksomhedernes brug af AMU generelt (pa tvars af brancher) er faldende. En af de nyere
undersogelser fra EVA® peger p4, at AMU-udbyderne er mindre opsegende og kendskabet
til AMU er lavt blandt virksomhederne. Hver femte virksomhed vurderer saledes at AMU-
udbyderne ikke er tilstrakkeligt opsegende overfor virksomhederne. Tallet for hvor opse-

gende AMU-udbyderne er overfor virksomhederne er jevnt faldende over en lengere ar-
rekke fra 2007 til 2021.

De 19 interviewede virksomheder, der har medvirket i denne kvalitative undersogelse, ople-
ver heller ikke at vare i dialog med AMU-udbydere eller blive kontaktet. De interviewede
virksomheder er ikke selv opsegende i forhold til AMU-udbyderne og der er derfor behov
for en styrket synliggorelse af mulighederne, hvis kendskabet til AMU blandt virksomhe-
derne skal oges.

Videre viser undersogelsen fra EVA, at virksomhedernes mest stabile kilder til viden om
efteruddannelse gar gennem onske fra medarbejdere, egne erfaringer samt Internettet.

De gode oplevelser spreder sig, men til gengald hanger en darlig oplevelse med AMU ved i
mange ar. Der er flere eksempler fra interviewrunden, hvor en virksomhed har haft en dar-
lig oplevelse med AMU og den hanger ofte ved i lang tid og kan gere, at virksomhederne
helt aftholder sig fra at gore brug af AMU.

Skal AMU synliggeres overfor virksomhederne bor AMU-udbyderne pibegynde en direkte
dialog med udvalgte virksomheder. For at sikre storst effekt pa den korte bane, bor der til
at starte med fokuseres pa de store virksomheder med mange ansatte, som vil have mulig-
hed for at sende flere medarbejdere afsted og evt. ogsa gere brug af virksomhedsforlagt un-
dervisning. De store virksomheder har et behov, som AMU kan lese, idet at kurserne, som
der eftersporges ofte er pa hylderne allerede. Der er behov for en dialog, mellem AMU-ud-
byder og virksomhed, der tager afsat i den enkelte virksomheds kompetencebehov med
henblik pa at matche medarbejdere med AMU-kurser.

Der er ogsa et stort behov for at synliggore AMU overfor de sma og mellemstore virksom-
heder, men det vil kreve flere ressourcer og vare en storre opgave, i det der er sa mange
virksomheder og der er en del flere barrierer for at gore brug af efteruddannelse end 1 de
store virksomheder. Barriererne i de sma virksomheder er typisk: manglende kendskab,

6 https://www.eva.dk/voksen-efteruddannelse/virksomheder-amu-udbyderne-er-opsoegende
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manglende erkendelse/kendskab til behov, manglende motivation, men ogsa en udfordring
1 forhold til planlegning af tiden samt at undvare medarbejderne, i den tid de er pa kursus.

12.1 Nye samarbejdsmodeller i AMU

Som afslutning pa afsnittet med at synliggore AMU har interviewrunden ogsa vist et onske
— blandt de store entreprenervirksomheder — om at udvikle nogle mere samarbejdsoriente-
rede modeller for efteruddannelse, hvor virksomhederne stiller deres viden, maskiner og
materiel til radighed som del af kurserne. De store virksomheder peger pa dette som en op-
lagt model omkring udvikling af kurser inden for vandbyggeri, som kraver szrlige maskiner
og kendskab til produktionsforholdene under og ved vand.

13 Metode

Analysen er baseret pa to primare metodiske greb:

e CVR-udtraek fra Danmarks Statistik for at fa et overblik over registrerede virksom-
heder.

e Dybdegaende interviews med en rakke forskellige virksomheder indenfor anleg,
kloakering, brolegning og erhvervsdykning. Virksomhederne er udvalgt med et on-
ske om at sikre repraesentativitet i forhold til sterrelse, geografi og branche. Storste-
delen af virksomhederne er specialiserede inden for et omrade som fx kloakering
eller brolegning, hvor de store som Arkil, Engaard, Aarsleff deekker flere omrader.

De interviewpersoner der har bidraget til analysen er:

e Lars Sondrup, Ejer Kolles Entreprenorfirma.
e Helle Juhl, HR-konsulent 1 Arkil.
e Jesper Fonss Bach, Omradedirektor for anleg, Hercules Fundering / NCC.

e Jesper Boilsen, Afdelingsdirektor, Per Aarsleff.

e Soren Witt Andersen, Afdelingsdirektor, Per Aarsleff.

e Peter Schmidt, Beregner og lerlingeansvarlig, NCC.

e Louise Wirtz, Ejer og HR-ansvarlig, Wirtz Gruppen.

e Jorn Asmussen, Direktor, CG Anleg.

e Michael Dall, Medejer og direktor i Sven Beck.

e Leif Birkbak, Projektleder 1 Engaard Anlag.

e Kenneth Ellgaard, Ejer og kloakmester, Alternativ Kloakering.
e Brian Byrdahl, Ejer og kloakmester, Byrdahl Kloakering.
e Carsten Rothenberg, Ejer af KloakServiceKobenhavn.

e [Finn Simonsen, Vestjysk Kloak og Anlag.

e [Frank Pedersen, Ejer og kloakmester, Frank P.

e Adam Kalas, Ejer og brolagger, Tune Brolegning.
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e Stefan Johannesen, Adm. Direktor og erhvervsdykker, Seaservices.
e Lars-Ole Andersen, faglerer EUD Handverk og Industri, Campus Bornholm.

e Jens Villemoes, Pressechef, Femern Bealt.

Dertil er der gennemfort to mere omfattende feltbesog pa hhv. Campus Bornholm
(spreengning) samt Femern forbindelsen (store anlegsprojekter). Campus Bornholm blev
udvalgt, idet de er det eneste sted i Danmark, der uddanner kursister 1 spraengning og fordi
at faglereren Lars Ole Andersen, der varetager kurset, kunne give en fyldestgorende histo-
tik i forhold til kurset samt typiske kursister’. Femern Balt blev udvalgt, fordi de aktuelt er i
gang med et mega anlegsprojekt, som har mange faglerte og ufaglerte medarbejdere in-
denfor anlag.

7 Interviewet kan laeses i sin fulde leengde i Bilag A.
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