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1. Indledning

Efteruddannelsesudvalget for byggeri, anlaeg og industri (BAI) har igennem
Undervisningsministeriets ordinaere udviklingspulje 2007, sggt og faet bevilget midler til
at gennemfgre et forsgg med mobile faglaererkorps. Denne rapport er en afrapportering
af forsgget med fokus pd de erfaringer som er indsamlet, samt en opsamling og
perspektivering af de forslag og problemstillinger som de involverede faglaerere og
uddannelsesledere har peget pé i forbindelse med forsgget. Det bgr understreges, at
rapportens anbefalinger og konklusioner primaert er en afspejling af diskussioner der
har vaeret pa de to seminarer der har vaeret afholdt i forbindelse med forsgget.

Rapportens opbygning

Rapporten er bygget op sd den indledningsvist beskriver baggrund for og formdl med
forsgget, samt hvilken metode der er gjort brug af i forbindelse med forsgget. I kapitel
2 og 3 gennemgas de konkrete resultater der er kommet ud af forsgget.

I kapitel 4 diskuteres de overordnede faktorer der har betydning for mobilitet generelt,
hvorefter kapitel 5 specifikt behandler de barrierer der er for etablering af deciderede
mobile faglaererkorps.

I kapitel 6 opstilles tre scenarier for mobilitet inden for AMU-omraddet. Kapitel 7 er
konklusion og perspektivering.

Bilagsmaterialet omfatter projektplan, metodebeskrivelse samt oversigt over deltagende
skoler.

Baggrund

Der er i dag ikke kompetencer til at udbyde alle de AMU-uddannelsesmal, som skolerne
har godkendelse til, pa et tilstraekkeligt hgijt fagligt niveau. Nar skolerne kontakter
lokale virksomheder for at fortaelle om hvilke AMU uddannelser de kan tilbyde, bliver
det derfor med afsaet i de kompetencer der p.t. er pa skolen. Der findes eksempler pd
at skoler ma afstd fra at udbyde uddannelser som de ellers er godkendt til at udbyde,
fordi fagleererne ikke har de forngdne kompetencer.
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For at udvide udbuddet pa den enkelte skole kan det derfor veere hensigtsmaessigt at
nogle af de fagleerere som har saerlige kompetencer inden for et fagomréde, ind
imellem ogsd underviser pa andre skoler end deres egne.

Nogle uddannelsesmal er s specialiserede, at kun ganske far fagleerere i landet kan
undervise i dem og det betyder selvsagt at nogle arbejdsmarkedsuddannelser, og
herved fagomrader, er s personafhaengigt, at uddannelsesmalet ma nedlaegges, hvis
en leerer fx gar pa pension.

Udover at udvide skolernes faglige udbud, kan udvekslingen af fagleerere ogsa benyttes
for at sikre bredden i skolens udbud. Det er sdledes ikke kun inden for meget
specialiserede omrader, at en udveksling kan veere relevant.

Endelig kan udvekslingen af fagleerere generelt vaere med til at styrke og/eller skabe
netvaerk og til at smidigggre AMU-systemet. BAI har pd den baggrund sggt penge til at
gennemfgre et pilotprojekt hvor en model for udveksling af fagleerere pa tveers af en
raekke skoler afprgves og evalueres.

Udveksling af fagleerere kan altsd tjene et dobbelt formal, dels at andre skolers AMU-
deltagere kan fa gavn af en faglaerers specifikke kompetencer, dels at disse
kompetencer videregives til andre faglaerere. Skolernes faglaerere vil sjeeldent have
kompetencer til at daekke samtlige udbud inden for de FKB’ere som skolen er godkendt
til at udbyde. Det kan resultere i at virksomheder og potentielle AMU-deltagere
henvender sig forgaeves til en relevant skole, og det kan give indtryk af, at AMU
fungerer traegt og ufleksibelt. I lyset heraf, ligger idéen med at etablere mobile
fagleererkorps lige for.

Formal

Et velfungerende arbejdsmarkedsuddannelsessystem afhaenger i hgj grad af, at de
uddannelsestilbud som skolerne er berettigede til at udbyde, rent faktisk ogsa udbydes i
det omfang de efterspgrges af virksomhederne s der er balance mellem udbud og
efterspgrgsel. Derudover er det vigtigt at virksomheder og enkeltpersoner ser AMU-
systemet som det naturlige og indlysende valg nér de skal have udviklet
medarbejdernes kompetencer. Derfor er forsyningssikkerhed et helt centralt begreb og
en af mdderne at opnd forsyningssikkerhed er, at skolerne samarbejder og laner
undervisere ud til hinanden.
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Formalet med forsgget med et mobilt faglaererkorps er at indhente konkrete erfaringer
med udveksling af faglaerere pa tvaers af skolerne og evt. pd tveers af fagomrdder samt
at identificere og eliminere de forskellige barrierer der kan forhindre en sddan
udveksling. Forsgget har endvidere haft til formal at etablere og styrke netveerk pa
tveers af skolerne og de to fagomréder der deltager i forsgget (murerfaglaerere og
temrerfaglaerere), samt at diskutere mobilitet generelt.

Dokumentation og metode

Rapportens anbefalinger og diskussioner er baseret pd to seminarer samt de lgbende
tilbagemeldinger fra deltagerne. P3 det indledende seminar (igangseettelsesseminaret)
diskuterede deltagerne barrierer og fremmende faktorer i forbindelse med etablering af
mobile faglaererkorps og udveksling af faglaerere generelt. I selve forsggsfasen har BAI
faet enkelte skriftlige tilbagemeldinger fra deltagerne og har desuden veeret i Igbende
telefonisk kontakt med de fleste deltagere. Pa det afsluttende seminar blev forsgget
evalueret. Derudover diskuterede deltagerne scenarier og formulerede anbefalinger.

Den omstaendighed, at der blev afholdt faerre mobile forlgb end forventet, betgd at det
afsluttende seminar fik meget fokus pa barrierer for mobiliteten. Imidlertid gav dette
0gsa anledning til at diskutere mobilitet mere generelt og ikke udelukkende i forbindelse
med mobile fagleererkorps. Pa den made blev mobilitet i forbindelse med
arbejdsmarkedsuddannelser diskuteret meget bredt og dette er ogsa afspejlet i denne
rapports anbefalinger og konklusioner.

Metodiske overvejelser

For at f3 et realistisk billede af de muligheder og barrierer der er i forbindelse med
etablering af mobile faglaererkorps, har BAI valgt at saette rammerne for korpsenes
etablering, men at styre udvekslingen sa lidt som muligt. Dette er gjort ud fra en raekke
overvejelser. Fgrst og fremmest gnskede BAI at mindske de gkonomiske barrierer, da
gkonomi ofte vil veere en markant barriere i forbindelse med nye initiativer. Derimod
ansa BAI det for at vaere problematisk at koordinere indsatsen mellem skolerne, da
forsgget netop har haft til formal at indhente gode eksempler p& hvordan den praktiske
udveksling kan fungere uden en koordinerende instans.
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De deltagende fagleerere er udpeget af konsulenterne for de faglige udvalg. Der er ikke
tale om tilfeeldigt udvalgte deltagere, men netop deltagere som métte formodes at have
interesse for at gge mobiliteten. Det betyder selvsagt at deltagerne i forsgget ikke
udger et repraesentativt udsnit af faglaerere. Denne fremgangsmade blev valgt, i lyset
af, at det pd mange skoler, netop er "ildsjeelene” der prioriterer efteruddannelse og i
hdb om derved at opna en vis aktivitet.

Endelig skal det bemaerkes, at de to fagomrdder der er omfattet af forsgget —
murerfaget og temrerfaget - ikke har tradition for efteruddannelse. Aktiviteten inden for
disse to omrader er altsd som udgangspunkt lav.

2. Erfaringer fra forsgget

Forsgget med mobile faglaererkorps resulterede i forskellige konkrete udvekslingsaftaler
og i et stgrre projekt hvor fire skoler indledte et samarbejde med STARK.

P& det afsluttende seminar blev forsggets resultater evalueret og deltagerne pegede
iseer pa, at netvaerksdimensionen i forsgget har bidraget positivt til en stgrre mobilitet
inden for omrédet. I det hele taget efterlyste flere deltagere netvaerksfora bade
indenfor og pé tveers af fagene, dels for at kunne inspirere hinanden pa tveers af
faggreenser, dels for at styrke de personlige netvaerk, kendskabet til hinandens
kompetencer for derved at smidigggre en Igbende udveksling af faglaerere.

Da forsgget blev indledt, blev den gkonomiske dimension i forbindelse med udveksling,
anset som en meget veesentlig barriere. I lyset af forsggets erfaringer, ma dette dog
nuanceres noget. Den gkonomiske barriere blev netop fjernet i forsgget — idet alle
udgifter til transport og evt. logi blev daekket igennem projektet. Nar der pa trods heraf
ikke var stgrre aktivitet handlede det ifglge deltagerne om en raekke andre faktorer,
hvoraf manglende opbakning fra ledelsen og logistiske problemer og generel
manglende deltagertilslutning til kurserne er de mest fremtraedende.

Side 6 af 26



Efteruddannelsesudvalget for Bygge / Anlaeg og Industri

BAl

I forbindelse med forsgget med mobile faglaererkorps blev fglgende kurser gennemfgrt:

KURSETS NAVN | VARIGHED | AFHOLDT | FAGLARERENS | GASTESKOLE/VIRKSOMHED
ANTAL HIJEMSKOLE
GANGE
Dampspaerre- 1 dag Afholdt tre | Roskilde Tekniske | STARK Traelast og Byggecenter
montering i vaeg-, gange Skole
loft- og
tagkonstruktion
Tagkonstruktioner | 0,5 dag Afholdt en | Svendborg Selandia — Center for
— montering af gang Erhvervsskole Erhvervsrettet Uddannelse
tagleegter
Skimmelsvamp 1 dag Afholdt to | Hansenberg Erhvervsakademiet
gange Nordsjzelland — afholdt pd
virksomhed
Terrazzo 5 dage Afholdt en | Selandia — Center | EUC Nord
gang for Erhvervsrettet

Uddannelse

e Dampspaerre — montering i vaeg-, loft- og tagkonstruktion
Kurset blev afholdt tre gange og var resultatet af et samarbejde mellem Roskilde
Tekniske Skole (tamrerafdelingen) og STARK Trzelast og Byggecenter (mere om
dette samarbejde senere).

e Tagkonstruktioner — montering af taglaegter
Kurset blev varetaget af en faglaerer fra Svendborg Erhvervsskole
(temrerafdelingen) og var resultatet af et samarbejde mellem Svendborg
Erhvervsskole og Selandia — Center for Erhvervsrettet Uddannelse. Selandia var
blevet kontaktet af en virksomhed som gnskede et kursus i montering af
taglaegter. De kontaktede herefter en faglaerer fra Svendborg som indvilgede i at
afholde kurset og foreslog at Selandia lod en af deres egne faglaerere fglge
kurset for at kunne afholde kurset i fremtiden. I sin tilbagemelding foreslr den
deltagende faglzerer, at skolerne prioriterer at saelge “uddannelsespakker” til
virksomhederne, idet flere AMU-uddannelser med fordel kan sammensaettes til
laengere forlgb, eller kursusreekker. Dette vil give mulighed for, at skolerne og
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virksomhederne indgdr i forpligtende samarbejde hvor AMU kan komme til at
spille en afggrende og systematisk rolle i forbindelse med kompetenceudvikling
af virksomhedens medarbejdere.

e Skimmelsvamp
En fagleerer fra tomrerafdelingen pd Hansenberg blev kontaktet af
Erhvervsakademiet Nordsjaelland som havde fdet en henvendelse fra en
virksomhed. Kurserne blev afholdt i virksomheden, men Erhvervsakademiet
Nordsjeelland stod for alle praktiske forhold, herunder materiale til kurset.
Udvekslingen foregik gnidningsfrit og faglzererens tilbagemelding var, at det
havde vaeret en god oplevelse at gennemfgre kurserne og et dejligt afbraek i
hverdagen.

e Terrazzo
Kurset blev afholdt pd EUC Nord (murerafdeling) af en faglaerer fra Selandia i
samarbejde en af skolens egne faglaerere.

Opsamling

Hvis madlsaetningen om, at hver deltagende fagleerer i forsgget skulle afholde to kurser,
holdes op imod de faktisk afholdte forlagb, er resultatet temmelig nedsldende. BAI
kontaktede flere gange deltagerne og opfordrede dem til at indgd aftaler pa tveers af
skolerne, ligesom andre skoler end de deltagende blev orienteret om mulighederne for
at fa tilskud gennem forsgget, hvis de benyttede en af de deltagende faglzerere. Der
var mange forklaringer pa den ringe aktivitet, hvoraf de mest hyppige kan genfindes i
afsnittet om barrierer for mobile faglaererkorps.

Der er naeppe tvivl om, at antallet af udvekslingsaftaler kunne have veeret stgrre, hvis
koordineringen var blevet varetaget centralt, sdledes at fx BAI havde defineret en
turnusordning for deltagerne. Dette ville imidlertid ikke afspejle det reelle behov for
udveksling hvorved forsggets preemis om, bl.a. at afdaekke de faktiske behov, ville ga
tabt.

P& det afsluttende seminar fyldte diskussionen af barrierer for mobilitet en del.

Deltagerne havde dog ogsa en meget konstruktiv og fremadrettet tilgang til at diskutere
mobilitet generelt. Der var bred enighed om, at mobilitet og samarbejde pé tveers af

Side 8 af 26



BAl

Efteruddannelsesudvalget for Bygge / Anlaeg og Industri

skolerne er en ngdvendighed for at kunne sikre forsyningssikkerheden og den service
som virksomhederne ma kunne forvente. Deltagerne pegede pa gget samarbejde som
den primaere vej til at sikre mobiliteten, savel pa institutionsniveau som pé
faglaererniveau. Kendskabet til hinanden, styrkelse af eksisterende netvaerk og
etablering af nye, blev igen og igen fremhaevet som den primaere faktor af betydning
for mobilitet og samarbejde. I kapitel 4 gennemgas nogle af de faktorer der i gvrigt har
betydning for mobiliteten. I det fglgende kapitel praesenteres samarbejdet mellem
STARK og fem skoler. Eksemplet viser netop, at skolerne ved at indgd
samarbejdsaftaler med hinanden, kan opna stgrre aktivitet og systematisk i forbindelse
med skolens efteruddannelsesindsats.

3. Samarbejdet med STARK

Som det fremgar af ovenstdende, afholdt Roskilde Tekniske Skole (RTS) i begyndelsen
af 2008 tre kurser i Dampspaerre- montering i vaeg-, loft- og tagkonstruktion. Kurserne
blev afholdt i samarbejde med STARK. Kurserne kom i stand ved, at en traelastdirektgr
fra Tarm kontaktede den fagleerer pd RTS som havde udviklet kurset. I fgrste omgang
blev fagleereren kontaktet for med henblik pa at han skulle holde et oplaeg om teethed i
bygninger. Faglaereren foreslog, at udbyde et kursus i STARKSs lokale afdeling i Tarm.
Kurset blev afholdt to gange og efterfglgende gentaget i den lokale STARK afdeling i
Maribo.

Kurserne fik s& positive tilbagemeldinger, at direktionen i STARK gnskede at indgd i et
samarbejde med RTS om at fa afholdt kurset, samt et stilladskursus over hele landet.
STARK rdder over 83 forretninger i hele landet og RTS kunne ikke Igfte denne opgave
alene.

RTS besluttede derfor at ggre brug af det netvaerk der var etableret gennem forsgget
med det mobile faglzaererkorps. RTS tog kontakt til fire andre skoler:

e EUC-Nord,

e EUC-Midt,

e EUC-Vest og

e Svendborg Erhvervsskole.
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De fem skoler var alle interesserede i at indgd i et forpligtende samarbejde med STARK,
og med RTS som koordinator, delte de landet op imellem sig, s& skolerne primaert
skulle dzeekke deres egen region. RTS forestod den overordnede koordinering og den
primaere kontakt til STARKs ledelse. Det var ogsd RTS og STARK der sammen udstak
retningslinjerne for hvordan samarbejdet skulle fungere.

Nar skoler indgdr i et s& forpligtende samarbejde med en privat leverandgr, er det
vigtigt at opstille en raekke etiske forudszetninger for samarbejdet. I dette tilfaelde
mdtte skolerne sikre sig, at samarbejdet ikke blev et ensidigt reklamefremstad for
STARKSs produkter, og at underviserne kunne anbefale de bedste materialer uden at
skele til STARKs aktuelle vareudbud. Her var det en stor styrke, at samarbejdet blev
koordineret, s& rammerne for samarbejdet ikke skulle forhandles fra gang til gang.

Alle skolernes undervisere der skulle varetage undervisningen, blev samlet pd STARKSs
uddannelsescenter hvor faglaereren fra RTS gennemgik kurserne og materialet. Det
betad at den udbudte undervisning blev afstemt og, at de undervisere der ikke fgr
havde undervist i kurserne blev opkvalificeret.

Samarbejdet mellem de fem skoler og STARK omfatter nu i alt 12 AMU uddannelser og
koordineres fortsat fra RTS. Derudover gnsker STARK at sende alle deres egne
medarbejdere pa de samme uddannelser som afholdes i STARKs afdelinger. I den
forbindelse har RTS afholdt internatkurser pé deres egen skole hvor STARKs
medarbejderne den fgrste dag deltager i fx dampspaerrekurset og den naeste dag i et
Kunde — leverandgrkursus.

Opsamling

De forelgbige erfaringer fra samarbejdet mellem de fem skoler og STARK er meget
positive og peger samtidig pa, at mobilitet og samarbejde kan forstds langt bredere end
det oprindeligt var formuleret i forsgget. Samarbejdet mellem de fem skoler blev
indledt, da opgaven voksede til et omfang som RTS ikke havde mulighed for at Igfte
alene. Den omstaendighed, at der har veeret en fast tovholder — i dette tilfaelde
forankringen pa RTS — har uden tvivl vaeret medvirkende &rsag til at logistikken, og de
overordnede retningslinjer for samarbejdet er faldet p& plads. De fire skoler har
desuden féet udviklet et netvaerk som de vil benytte i forbindelse med andre
efteruddannelsesaktiviteter.
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Man kan selvfglgelig undre sig over, at det er muligt at samle s& mange deltagere ndr
kurset afholdes i en traelasthandel frem for pa skolen. Det kan der veere mange grunde
til, forst og fremmest skyldes det sandsynligvis, at handvaerkerne og mestrene har
deres gang i treelasthandelen, men ikke p& skolen. Netop de to faggrupper - temrere og
murere - udmaerker sig ved at have en meget begraenset efteruddannelsesaktivitet. P&
den made kan kurser, afholdt i den lokale traelasthandel, veere en anledning til at gare
opmeaerksom péd hvilke muligheder AMU rummer, bdde pé skolerne og som
virksomhedsforlagt undervisning.

4, Faktorer af betydning for mobilitet

I dette kapitel bliver de faktorer der har betydning for etablering af mobile
fagleererkorps - og mobilitet generelt - gennemgdet. Derefter fokuseres specifikt pa
barrierer i forbindelse med etablering af mobile faglzererkorps. Faktorerne og
barriererne er delvist overlappende, men gennemgds for overskuelighedens skyld
enkeltvis i det fglgende.

AMU som indsatsomrade

Helt overordnet alle andre faktorer og en betingelse for mobilitet imellem faglaererne er
det, at AMU prioriteres som indsatsomrdde p& den enkelte skole. AMU m3 ikke
reduceres til aktiviteter som saerligt ihaerdige fagleerere kan kaste sig over, ndr de har
tid i deres gvrige skema. Det er vigtigt at skolerne engagerer samtlige fagleerere i
aktiviteterne, synliggar skolens tilbud og investerer i opsggende arbejde i forhold til
virksomhederne i lokalomradet.

Hvis skolen sdledes er gearet til at lgfte den opgave som de har pataget sig i
forbindelse med AMU bdde internt p& skolen og i samarbejdet med andre skoler, vil
mobiliteten i mange tilfaelde opstd naturligt.

AMU lzerernes kompetencer

Mange faglaerere underviser badde pa EUD forlgb og pd AMU uddannelser. Det er/eller
kan veere to meget forskellige malgrupper at undervise og for en fagleerer der primeert
underviser unge pd en EUD, kan det veaere en stor udfordring at skulle undervise voksne
som i nogle tilfaelde har en omfattende faglig viden om omradet.

Side 11 af 26




Biil

Efteruddannelsesudvalget for Bygge / Anlaeg og Industri

Nogle fagleerere ser det som en forfriskende afveksling at undervise voksne, andre kan
vaere utrygge ved at undervise denne gruppe. Hvis en fagleerer ser det som en
overvindelse at undervise voksne, vil det vaere en endnu stgrre overvindelse at fungere
som mobil fagleerer. De fagleerere som pt. fungerer mobilt md da ogsd betegnes som
faglaerere med selvtillid og som ildsjeele, der ikke gér af vejen for yderligere
udfordringer.

Forsgget har kun indirekte haft til formal at opkvalificere skolens egne undervisere, men
det er tilsyneladende en afledt effekt af en gget mobilitet, idet gaesteskolen kan veelge
at en eller flere af skolens egne undervisere fglger gaesteunderviseren.

Hvis faglaererne skal have lyst til at pdtage sig de nye og anderledes udfordringer, som
mobiliteten indebaerer, vil en generel opkvalificering af faglaererne, ganske givet have
en positiv afsmittende effekt pa denne. Det kan fx vaere ved at etablere "falordninger”.

Logistik

De logistiske opgaver og problemstillinger der er forbundet med at etablere mobile
faglaererkorps skal hdndteres sd smidigt som muligt. Det betyder at ansvarsfordelingen
i forhold til hvem der ggr hvad, skal veere klar og gennemskuelig. Hvis en faglaerer
gennemfgrer et kursus pd en anden skole, skal gaesteskolen derfor pdtage sig at alle
praktiske forhold i forbindelse med lokale, undervisningsmateriale, indkvartering,
tilmelding mv. er i orden, medmindre andet specifikt aftales med gaesteunderviseren.

I forhold til fagleererens egen skole, ma ledelsen patage sig ansvaret for evt. logistiske
opgave der matte veere pa skolen, ndr fagleereren ikke er til stede.

Dette betyder selvsagt at ledelsen pa bade faglzererens egen skole og pd gaesteskolen
ma& patage sig et stort ansvar i forbindelse med udvekslingen og det er uden tvivl en af
de vaesentligste barrierer for etableringen af mobile faglzererkorps.

Opbakning fra ledelsen

Udveksling af faglaerere pd ad hoc basis vil formentlig forekomme selv om man ikke
etablerer deciderede mobile faglaererkorps. Hvis man derimod gnsker at systematisere
udvekslingen, er det skolernes ledelser der skal patage sig ansvaret og prioritere dette
som et strategisk indsatsomrdde. Derudover skal den enkelte faglaerer som indgar i
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korpset bakkes op, bl.a. ved at ansvaret for at “udfylde huller” m.v. (som tidligere
naevnt) entydigt er placeret hos ledelsen og, at faglaereren i gvrigt tilskyndes til at
prioritere disse aktiviteter. Dette er en stor udfordring idet ledelsen farst og fremmest
skal varetage skolens egne interesser. Det er derfor vigtigt, at skolen selv traekker pa
andre skolers mobile faglaerere, da alle herved kan profitere af udvekslingen. Dette
betyder dog, at skolerne skal opleve at der er en balance i forhold til “udlan” af
undervisere og at alle skoler far lige meget ud af at have undervisere i korpset.

Incitamenter for faglaererne

Der vil altid veere ildsjeele som er parate til at investere tid og kraefter pa at udbrede
deres fag og viden. Nogle fagleerere ser deltagelse i mobile faglaererkorps som en made
at styrke deres personlige og faglige netvaerk, eller som en del af en personlig
udvikling. For andre vil det kraeve, at der er et tydeligt incitament — fx af gkonomisk
karakter hvis de skal deltage.

Under alle omstaendigheder er det vaesentligt at der enten skabes fordele eller at de
fordele der er forbundet med deltagelsen, tydeligggres.

Kultur

Hvis udvekslingen af fagleerere og samarbejdet pa tveers af skolerne skal styrkes,
kreever det (jf. ovenstdende) at der skabes en kultur pa skolerne og pa tveers af
skolerne, hvor dette en naturlig del af skolernes aktivitet og af faglaerernes
arbejdsopgaver. Da der kun i relativt begraenset omfang har vaeret systematisk
udl&n/udveksling af undervisere, er det ikke en del af den nuveerende kultur pd
skolerne.

For at etablere og understgtte en kultur hvor man gerne udldner undervisere eller
indgdr i samarbejde med andre skoler om at Igfte en faelles opgave, er det vigtigt at
skolens ledelse klart melder ud, at det er den vej man gnsker at ga. De gode eksempler
skal frem i lyset og fagleererne imellem skal stgtte hinanden i den kulturaendring det
kan veere, at skulle veere opsggende, udviklingsorienteret og forandringsparat.

Kulturen pd og imellem skolerne skal vaere praeget af, at man sammen sgger at lgfte

den samfundsopgave det er, at uddanne og kvalificere faglaerte og ufaglaerte inden for
byggeri- og anlzegsbranchen.
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En méde at styrke denne kultur pd, er ved at styrke netvaerk pa tvaers af skoler og fag
generelt, hvilket ogséd var et udtalt gnske blandt de deltagende faglaerere og
uddannelsesledere i forsgget.

5. Barrierer for etablering af mobile fagleererkorps

I dette afsnit ser vi naermere pa nogle af de barrierer der kan vaere forbundet med at
etablere deciderede fagleererkorps. Udveksling og samarbejde mere generelt behandles
i afsnittet "Hvilken form for mobilitet?”.

De undervisere der har deltaget i forsgget med mobile faglaererkorps, ma i hgj grad
betegnes som ildsjeele inden for deres omrade, ligesom de alle har afstemt deres
deltagelse med skolernes ledelse. Derfor ma en raekke af de barrierer der behandles i
dette afsnit, forventes at vaere mindre markante for denne gruppe end for faglaerere
generelt.

Manglende prioritering af AMU

P& nogle skoler fylder aktiviteterne i forbindelse med AMU forblgffende lidt. De
faglaerere som har en seerlig interesse for omrddet, kan afholde undervisningsforlgb i
det omfang de har ressourcer til det, men det er ofte ikke et krav fra ledelsen, at en
fagleerer skal undervise pd andet end EUD. Det betyder i praksis at de initiativer der har
med AMU at ggre, bliver nedprioriteret i forhold til skolens gvrige opgaver. P3 en skole
med en sadan kultur, vil det veere overordentligt vanskeligt for en fagleerer at fungere
mobilt, idet han typisk vil blive mgdt med de problemer hans mobile aktiviteter vil
afstedkomme for kolleger og ledelse. P& den made bliver det et meget individuelt
projekt for den enkelte faglaerer, og sandsynligheden for at en fagleerer vil fortszette
sine udadvendte aktiviteter vil pa sigt vaere minimale.

Selvom ledelsen er positivt indstillet i forhold til, at en faglaerer tager udadvendte
initiativer som indebzerer en vis mobilitet, har det kun begraenset effekt hvis det ikke
afspejler at AMU er et defineret indsatsomrade for skolen. Nar skolen har AMU som
indsatsomrdde, er den udadvendte og opsggende faglzerer en slags pioner, hvis der
derimod er velvilje, men ikke konkret opbakning er faglaereren en ildsjael, som muligvis
vil indstille sine aktiviteter hvis det far for store personlige og ressourcemaessige
omkostninger.
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Kompetencer

I de tilfeelde hvor en faglaerer har meget specialiserede kompetencer inden for et eller
flere fagomrdder, og hvor disse kompetencer er efterspurgt pd andre skoler, foregar
der i et vist omfang allerede udveksling. En del af de faglaerere som indgdr i forsgget,
er sdledes relativt ofte udldnt til andre skoler. Ofte foregdr udvekslingen ved, at
fagleererne kender hinanden og at skolerne sdledes ved, at de kan henvende sig til en
given underviser hvis de mangler kompetencer inden for et specifikt omrade.

N&r kompetencer alligevel figurerer som en barrierer er det fordi det netop kraever, en
stor faglig sikkerhed, at “rejse ud” med sin viden. Et er at have de forngdne faglige
kompetencer, men det kraever ogsa personlige kompetencer og selvtillid, at stille sin
viden til r&dighed uden for de vante omgivelser.

Logistik

Formadlet med etablering af mobile faglaererkorps er netop at mindske en raekke af de
logistiske problemer i forbindelse med udveksling af faglaerere. Men da det sjeeldent vil
vaere to undervisere der samtidig bytter lige over, vil de logistiske problemer naeppe
forsvinde fordi man institutionaliserer et eller flere korps. De tilbagemeldinger som er
kommet fra deltagerne i forsgget peger pa fleksibilitet, smidighed og velvillighed i et
ikke ubetydeligt omfang. Spgrgsmalet er om de logistiske problemer lgses bedre ved, at
skolerne indgér uformelle aftaler med hinanden om udl&n af undervisere og evt.
sammenlaagning af hold.

Manglende incitamenter

Den ekstra indsats der er forbundet med at stille sig selv og sin viden til radighed for
andre end den skole man er ansat p3, lgnner sig ikke ngdvendigvis. Det er med andre
ord ikke (n@dvendigvis) en arbejdsopgave som Ignner sig hverken gkonomisk eller pa
anden vis. Nar udvekslingen alligevel forekommer, skyldes det oftest at underviserne
ser andre fordele ved udvekslingen, herunder kontakt til kollegaer, personlig udfordring
eller ganske enkelt ser det som en behagelig afveksling i dagligdagen.

Manglende opbakning fra ledelsen

Hvis en mobil fagleerer ikke bakkes op af sin ledelse, vil de gvrige barrierer sld kraftigt
igennem. Ledelsens opbakning er vaesentlig pa flere planer, men farst og fremmest er
det af stor betydning for den enkelte, at det (ekstra) arbejde der er forbundet med at
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vaere mobil og fleksibel, rent faktisk pdskgnnes og veerdsattes af ledelsen. Hvis
faglaereren oplever, at mobiliteten er besvaerlig for skolens ledelse og for kollegerne, vil
det kun vaere de allermest ihzerdige ildsjzele der fortsat prioriterer de aktiviteter der
kraever en ekstra indsats.

6. Hvilken form for mobilitet?

At mobiliteten blandt skoler og faglaerere skal og bgr styrkes var der pd begge
seminarer udbredt enighed om. Dels er det en fordel for den enkelte skole, men ogsa
de deltagende faglaererne ser det som en mulighed for at styrke sit netvaerk og som en
mulighed for faglig og personlig udvikling.

Imidlertid er de faglaerere der deltog i forsgget naeppe repraesentative for hele standen,
da de netop er udvalgt pa baggrund af deres interesse for at gge mobiliteten. En del
faglaerere vil sandsynligvis ikke opfatte det som en positiv udfordring, men tvaertimod
som en belastning at skulle forholde sig til en raekke logistiske udfordringer i forbindelse
med transport, ophold, materialer m.v.

En hel oplagt anbefaling fra deltagerne er, at den skole som modtager en
gaesteunderviser patager sig at ordne alle praktiske forhold i forbindelse med
udvekslingen. Dette minimerer besvaeret og gar udvekslingen smidig for sdvel den
mobile faglaerer som for hans skole og frem for alt efterlader det et indtryk af at
faglaereren er velkommen og at skolen seetter pris pé det besvaer der er forbundet med
at undervise pé en anden skole.

Hele diskussionen om et mobilt fagleererkorps rejser imidlertid ogsa diskussionen om
mobilitet i det hele taget. Er det fx ngdvendigvis faglaererne der skal veere mobile, eller
kan deltagerne lige s vel flyttes til der hvor den gnskede undervisning udbydes.

Da en vaesentlig barriere har vist sig at veere problemer med fa deltagere nok til at
oprette og gennemfgre hold, vil et gget samarbejde pa tveers af skolerne vaere et helt
oplagt og naturligt skridt i forhold til at styrke forsyningssikkerheden generelt. Hvis
skolerne pad denne made kan enes om at koordinere deres tilmeldinger, sa to "halve
hold” — der ma aflyses, sammenlaegges til et hold pd den af skolerne der har flest
tilmeldinger. @get mobilitet kan groft sagt opdeles i fglgende tre scenarier:
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Central styring og koordinering

Resultaterne fra forsgget peger i retning af, at en permanent etablering og
systematisering af mobile faglaererkorps bedst vil kunne understgttes ved at mobiliteten
koordineres og styres centralt. Spgrgsmalet er imidlertid om det praktisk kan lade sig
ggre, da en raekke helt lokale forhold altid vil have betydning for om udvekslingen er
praktisk mulig. Det betyder at en central koordinerende instans kan forekomme
bureaukratisk og veere med til at besvaerligggre udvekslingen frem for at ggre den mere
smidig.

En anden mulighed er, at der taenkes i mobilitet, men ikke ngdvendigvis i mobile
fagleerere. Hvis skolerne samarbejder om koordineringen af deres uddannelser vil det
sandsynligvis resultere i, at faerre kurser aflyses.

Murerfaget har besluttet at oprette et kompetenceregister/en kompetencebank med det
formadl at fagleerernes kompetencer bliver synlige pa tveers af skolerne. Dette vil
muligggre at en skole kan tage direkte kontakt til en anden skole/fagleerer som har de
efterspurgte kompetencer. Murerne vil derudover benytte registeret
"kompetencebanken” i forbindelse med en generel kvalificering af murerfaglzerere,
sdledes at de konkrete spidskompetencer bliver viderefart.

Regionalt samarbejde

Hovedparten af de deltagende faglaerere og uddannelsesledere var enige om, at en
regional udveksling af faglaerere vil veere den mest oplagte mulighed. Samtidig
indebaerer dette paradoksalt nok en af de vaesentligste barrierer idet skoler inden for
den samme region oplever at vaere i et konkurrenceforhold med hinanden. P3 den ene
side ses samarbejde pa tveers af skolerne som en oplagt mulighed for at kunne styrke
regionen samlet set, men pa den anden side som en mulig trussel for den enkelte skole
— hvorfor hjzelpe naboskolen, hvis det kan betyde at de "lgber med kunderne”.

Bilaterale udvekslingsaftaler

En mulighed er ogsa at skolerne indgdr bilaterale aftaler med hinanden om savel
udveksling af faglaerere som samarbejde i forbindelse med forsyningssikkerhed. Flere
skoler har allerede i dag mere eller mindre formaliserede samarbejdsaftaler, men ogsa
samarbejde pé fagleererniveau er relativt udbredt. Hvis sddanne samarbejdsaftaler skal
udbygges ma skolernes netveaerk styrkes pé alle niveauer.
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7. Konklusion og perspektivering

Forsgget med et mobilt fagleererkorps har medfgrt enkelte konkrete aftaler pa tveers af
skolerne. Der har vaeret en del fokus pé hvilke barrierer der er for at etablere et
permanent korps og konklusionen mé i grove treek veere, at etablering af et decideret
korps er at "skyde over mélet” i forhold til de reelle behov.

Det store samarbejdsprojekt med STARK viser, at mobilitet kan have mange former, og
er et godt eksempel pd hvordan samarbejde pé tveers af skolerne kan gge den enkelte
skoles aktiviteter og styrke netveerk pa tvaers af skole og fag.

Den overordnede konklusion pé projektet er, at der er et stort behov for samarbejde og
fleksibilitet skolerne imellem. Et eller flere fagleererkorps kan muligvis blive etableret p
sigt, men det vil i fgrste omgang kunne afstedkomme flere logistiske og administrative
problemer, end det Igser problemerne med forsyningssikkerhed pa den enkelte skole.
Derfor ma den primaere lzere af forsgget veere, at skolerne skal prioritere samarbejde i
langt hgjere grad end vi ser det i dag. Eksemplet fra STARK viser tydeligt, at nér flere
skoler gar sammen om at Igse en konkret opgave, sd bliver resultaterne langt mere
synlige og vidtraekkende, end ndr skolerne af forskellige grunde undlader at indgd
samarbejde med hinanden.

Hvis skolerne skal kunne profitere af AMU kraever det, at efteruddannelse ggres til et
decideret indsatsomrdde. Med den aktuelle krise inden for byggebranchen og
nedgangen i EUD-elever, vil det for mange skoler vaere naturligt at prioritere skolens
AMU-aktiviteter og at ruste underviserne til at kunne og turde Igfte den opgave det er
at undervise voksne fagfzaeller. Det er vaesentligt at skolernes ledelser er
opmaerksomme p3, at det for mange fagleerere kan veaere en stor udfordring at patage
sig denne opgave, og det er derfor vigtigt at skolerne har forstdelse for, at det er en
opgave der skal forberedes og belgnnes. En gget fokusering pad skolernes
efteruddannelse vil uden tvivl have en positiv afsmittende effekt pa skolens gvrige
aktiviteter — ikke mindst de skoler der ogsd udbyder EUD, i form af meget motiverede
og opdaterede undervisere. Det er vaesentligt at skolerne bakker op om de undervisere
der er parate til at arbejde mobilt og tvaergdende med AMU. Denne opbakning kan
meget vel vaere hdndgribelig skonomisk, men det er ogsa vigtigt pa andre mader at
signalere at det er et arbejde der veerdseettes, ligesom det er vigtigt at der internt pa

Side 18 af 26



Biil

Efteruddannelsesudvalget for Bygge / Anlaeg og Industri

skolen fokuseres pd at fa fortalt og formidlet “de gode historier” for at inspirere og
"skubbe p&” i forhold til nye initiativer.

Hvis skolerne prioriterer AMU indsatsen og mélrettet arbejder pa at udvide udbuddet og
sammensaette fleksible Igsninger til virksomhederne, vil der naeppe vaere behov for at
tale om mobile fagleererkorps. Man kan sige det sddan, at mobile fagleererkorps er den
lgsning man kan gribe til for at daekke over den omsteendighed at AMU fylder for lidt i
skolernes aktivitet. Ideelt set skal alle undervisere indgé i et landsdackkende korps af
mobile faglaerere, og opfatte det at veere mobil og fleksibel, som en naturlig og
selvfglgelig del af deres virke. Hvis mobiliteten begraenses til de fa ildsjzele, vil disse
hurtigt breende ud og indsatsen vil igen blive minimeret.

De skoler som ikke har AMU som indsatsomrdde, risikerer at miste potentielle kunder,
som i stedet veelger at kontakte andre skoler som kan og vil lgfte opgaven. Det er i
hgjere grad denne form for mobilitet der, efter al sandsynlighed, vinder frem. De
enkelte skoler har med andre ord ikke krav pd de potentielle lokale kunder og skoler i
andre dele af landet kan med god ret operere mobilt. Det er ikke mindst p& den
baggrund, at det for alle parter er formdlstjenligt at skolerne indgdr samarbejdsaftaler
med hinanden.

Hvis en skole fér en henvendelse fra en virksomhed om en opgave, som skolen pd
nuveerende tidspunkt ikke kan lgse, er der sdledes tre muligheder:

e Hvis virksomheden kan vente, har skolen mulighed for at uddanne sine egne
faglaerere til at lgfte opgaven.

e Skolen kan traekke pé en faglaerer fra en anden skole og i den forbindelse lade
en af deres egne undervisere vaere "fgl” hos den tilrejsende faglaerer

e Skolen kan forteelle virksomheden hvilken anden skole der vil veere i stand til at
Igse opgaven her og nu.

Under alle omstaendigheder er det vaesentligt at skolen udviser den service det er, at
hjeelpe den pdgeaeldende virksomhed med at f& uddannet sine medarbejdere med sa lidt
besvaer som muligt. P4 den méde vil skolen, selv om opgaven evt. videregives til en
anden skole, veere en troveaerdig samarbejdspartner for virksomheden, hvilket igen vil
vaere givtigt for et senere samarbejde.
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Den enkelte skole bgr i forhold til AMU, se sig selv som en del af den helhed som den
landsdaekkende efteruddannelsesindsats udgar for fagleerte og ufaglaerte.
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Bilag 1: Projektplan

Forsgg med mobile faglzaererkorps

Baggrund

Der er i dag ikke kompetencer til at udbyde alle de AMU-uddannelsesmdl som skolerne
har godkendelse til pd et tilstreekkeligt hgijt fagligt niveau. Nar skolerne kontakter lokale
virksomheder for at fortaelle om hvilke AMU uddannelser de kan tilbyde, bliver det
derfor med afsaet i de kompetencer der p.t. er pa skolen. For at udvide udbuddet kan
det derfor vaere hensigtsmaessigt at nogle af de faglaerere som har szerlige
kompetencer inden for et fagomrade, ind imellem underviser pd andre skoler end deres
egne. BAI har pa den baggrund sggt penge til at gennemfare et pilotprojekt hvor en
model for udveksling af fagleerere pa tveers af en raekke skoler afpragves og evalueres.

Formal

Formalet med forsgget med et mobilt faglaererkorps er at indhente konkrete erfaringer
med systematisk udveksling af fagleerere pd tveers af skolerne og evt. pa tveers af
fagomrader samt at identificere og eliminere de forskellige barrierer der kan forhindre
en sadan udveksling. Forsgget har endvidere til formal at etablere og styrke netveerk
pd tveers af skolerne og de to fagomrdder der deltager i forsgget (murerfaglaerere og
tgmrerfaglaerere). Erfaringerne skal samles og formidles til alle skoler.

Indhold og fokus
Forsgget er opdelt i to overordnede faser:

¢ Den konkrete gennemfgrelse af kurser og afrapportering heraf
e En opfelgning pd de konkrete resultater og en perspektivering af hvordan
arbejdet med mobile faglaererkorps kan understgttes fremover.

Fase 1

I fgrste fase er der primaert fokus pd at indhente konkrete erfaringer og at fa
identificeret muligheder for udveksling af faglaerere. De indbudte faglaerere mgdes til
igangsaettelsesmgde ultimo januar 2008. Efter mgdet udsendes en oversigt over de
deltagende fagleereres fagomrader og spidskompetencer og skoler og faglaerere
kontakter hinanden indbyrdes for at arrangere og afholde kurser.

Deltagerne orienterer lgbende BAI om hvilke aftaler der er indgéet, ligesom der
udarbejdes en skabelon med fokuspunkter som fagleererne benytter i forbindelse med
en Igbende afrapportering fra de afholdte (og evt. planlagte, men aflyste) forlgb.
Deltagerne skal have seerligt fokus pé faktorer der har fremmet planlaegningen og
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afholdelse af undervisningen og eventuelle barrierer der har hindret eller vanskeliggjort
samme.

Fase 2

Med afszet i resultaterne fra farste fase, fokuseres i 2. fase pd at udlede og formulere
anbefalinger til hvordan mobile faglaererkorps mest hensigtsmaessigt etableres og
understgttes. I oktober afholdes et todages seminar hvor deltagerne diskuterer de
konkrete erfaringer de har i forbindelse med projektets fgrste fase.

P& baggrund af seminaret afholdes i lgbet af efterdret en raekke interview med udvalgte
fagleerere og uddannelsesledere samt evt. repraesentanter fra virksomheder som har
veeret inddraget i forsgget. Sdvel pd seminaret som i de opfglgende interview, vil fokus
dels vaere at samle op pa de konkrete erfaringer dels at perspektivere forsgget ved at
udlede generelle anbefalinger til hvordan mobile faglaererkorps kan organiseres og
understgttes. Disse erfaringer og anbefalinger vil blive samlet i et inspirationsheefte.

Metode

Deltagerne i projektet udggres af faglaerere og uddannelsesledere inden for murer- og
tegmrerfagene. Hovedparten af deltagerne besidder spidskompetencer inden for deres
fagomréde og tilbyder at afholde kurser pd andre institutioner end deres egen, andre
deltagere gnsker at kunne udbyde kurser inden for fagomrdder hvor der p.t. ikke er
kompetence pé deres egen skole.

P& det indledende igangseettelsesmade, skitseres rammerne for forsgget, ligesom der
laegges op til at deltagerne finder sammen pa tveaers af gruppen, og meget gerne pa
tveers af fagomrader. Det er op til deltagerne selv at indgd konkrete aftaler, men de
rapporterer Igbende om planlagte og afholdte kurser. Pa baggrund af de indkomne
rapporteringer, udsendes jeevnligt et nyhedsbrev hvor deltagerne informeres om
indgdede aftaler og den generelle fremdrift i projektet.

I oktober afholdes et seminar hvor de indhentede erfaringer diskuteres og evalueres. P&
seminaret vil der ogsd veere fokus pa hvordan et permanent faglaererkorps bedst
ivaerksaettes, organiseres og understgttes. Endelig vil der pa seminaret veere fokus pa
at udlede anbefalinger til andre (fagomréder) der gnsker at etablere mobile
faglaererkorps.

Som opfelgning p& seminaret vil der blive afholdt en raekke interview med deltagerne
eller andre relevante aktgrer (fx virksomheder). Metoden for disse interview er endnu
ikke fastlagt, men kan enten gennemfgres som fokusgruppeinterview, tematiske
interview eller som enkelt/gruppeinterview. Fokus vil veere at indsamle eksempler pa
god praksis og gode r&d til andre.
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Projektorganisering

Der er nedsat en fglgegruppe med tre medlemmer af BAI. Fglgegruppen vil Igbende
blive informeret om forsggets forskellige faser. Derudover har BAI nedsat en
arbejdsgruppe bestdende af sekretaererne for Det Faglige Feellesudvalg for murerfaget
og Traefagenes Byggeuddannelse. Arbejdsgruppen har ansvar for at udveelge
deltagerne til forsgget og deltager i igangsaettelsesmgdet og seminaret. En
medarbejder fra BAI's sekretariat vil fungere som projektleder.

Formidling

Forsgget med mobile faglaererkorps har den klare mélsaetning, at resultaterne skal
kunne bruges uden for den kreds af deltagere der direkte er inddraget i pilotprojektet.
Det betyder at der vil veere fokus pd at generere erfaringer og udlede anbefalinger som
kan bruges uden for de deltagende faggrupper. Forsgget afsluttes med at der
udarbejdes et inspirationshaefte med gode rdd og anbefalinger i forbindelse med
etableringen af mobile faglaererkorps.
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Bilag 2: Forlgb og metode

I forsgget med mobile faglaererkorps er der taget afsaet i murer- og tgmreromradet. De
faglige udvalg har udvalgt en raekke faglzerere og uddannelsesledere, som enten har
undervist pd andre skoler end deres egen og dermed har konkrete og brugbare
erfaringer eller som har vist saerlig interesse for projektet og for at indgé i et korps af
mobile fagleerere inden for deres fagomrade.

Fase 1

Deltagerne i forsgget blev identificeret i Igbet af efterdret 2007 og ultimo januar blev
der afholdt et igangsaettelsesseminar i Odense. Pa dette mgde blev der informeret om
projektets praktiske og gkonomiske rammer og deltagerne fik mulighed for at diskutere
nogle af de problemstillinger der knytter sig til etableringen af mobile faglaererkorps.
Deltagerne arbejdede i grupper om disse spgrgsmal og fremlagde herefter en raekke
opmaerksomhedspunkter i plenum.

Fase 2

I Igbet af foraret 2008 skulle de deltagende fagleerere som udgangspunkt afholde to
kurser pd en "geesteskole”. For at understgtte dette, afholdt BAI udgifterne til transport,
kost og evt. logi. Deltagerne har Igbende meldt tilbage ndr de havde afholdt kurser og
for hvert kursus har de skrevet en kortfattet afrapportering med fokus pd hvad der har
fremmet planlaagning og gennemfgrelse af kurserne samt hvilke barrierer der har vaeret
i forbindelse hermed. I Igbet af fordret er deltagerne jeevnligt blevet mindet om, at de
skulle afholde kurserne...

I august stod det klart at kun ganske f& deltagere havde afholdt AMU-kurser pd andre
skoler. De fleste forklarer dette med, at der i det hele taget har vaeret ringe interesse
for efteruddannelse og angiver manglende tilslutning og interesse som primaer
begrundelse for den begreensede aktivitet. Enkelte deltagere skiller sig ud ved at have
indgdet et omfattende samarbejde med firmaet STARK. Dette samarbejde vurderes at
have stor relevans for arbejdet med de mobile faglaerere og BAI veelger pé den
baggrund at stgtte disse aktiviteter gkonomisk. Derudover bliver en omréddeleder fra
Roskilde tekniske skole inviteret til at deltage i seminaret i oktober, for at kunne ggre
brug af hans erfaringer med disse aktiviteter.

Side 24 af 26



Biil

Efteruddannelsesudvalget for Bygge / Anlaeg og Industri

Fase 3

Projektets deltagere madtes til et to-dages midtvejsseminar i oktober. P& dette seminar
blev deltagernes erfaringer fra fase 2 fremlagt og diskuteret. Formalet med seminaret
var fgrst og fremmest at identificere heemmende og fremmende faktorer i forbindelse
med mobile fagleererkorps, formulere gode rdd og praktiske detaljer. Selvom langt fra
alle deltagere — af forskellige grunde — havde féet afholdt deres to kurser var der...

Fase 4

I Igbet af efterdret 2008 er udvalgte deltagere blevet interviewet i forbindelse med
konkrete afholdte kurser. Interviewene er en uddybning af dokumentationen fra de
foregdende faser.
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Bilag 3: Deltagende skoler

Murerfaglzerere:
Roskilde Tekniske skole
VIA

EUC Sjeelland

EUC Nord

Selandia

Svendborg Erhvervsskole
EUC Nordvestsjeelland
EUC Vest

Tomrerfaglaerere:

EUC Nord

Mercantec

EUC Nordvestsjaelland
Hansenberg

Svendborg Erhvervsskole
Roskilde Tekniske Skole
Holstebro Tekniske Skole

Uddannelsesledere:
Svendborg Erhvervsskole
Mercantec

Roskilde Tekniske Skole
Holstebro Tekniske Skole
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