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1  Opsummering

Andelen af udenlandske statsborgere 1 bygge- og anlegsbranchen er steget de seneste 10 ir,
og udgor 1 ar 2024 16% af det samlede antal beskaftigede. Storstedelen af udenlandske
statsborgere, med kendt oprindelsesland, der arbejder i den danske bygge- og anlegsbran-
che, kommer fra Polen. De polske medarbejdere udgjorde i ar 2024 saledes 24% af den
samlede udenlandske arbejdsstyrke i den danske bygge- og anlegsbranche. Derefter folger
Rumanien (15%) og Litauen (7%). Det betyder, at tre nationaliteter udgor nasten halvde-
len af den samlede arbejdsstyrke, i alt 46%, hvilket gor det markbart lettere at maélrette en
indsats pa AMU-omrédet indenfor de primzare nationaliteter.

De interviewede virksomhedsledere ser AMU-uddannelser og kurser som en god mulighed
for at give deres udenlandske medarbejdere bedre forudsatninger for at vare pa det danske
arbejdsmarked. Uddannelse hojner de udenlandske medarbejderes faglige kompetencer,
kvalifikationer og sikkerheden pa arbejdspladsen. Og pa den lange bane styrker uddannelse
ofte bade trivsel og tilknytning til virksomheden savel som det danske arbejdsmarked.

Men de interviewede virksomhedsledere oplever ikke, at deres behov for AMU-kurser pa
fremmedsprog malrettet udenlandske medarbejdere imodekommes. De oplever, at udbud-

det er smat og at det er svert at fa de onskede kurser pa de sprog, som de eftersporger.

Virksomhedernes primare behov for AMU-kurser er:

e Certifikatkurser pd engelsk og polsk. Sekundart rumansk og litauisk.

e De mest efterspurgte certifikatkurser er: vejen som arbejdsplads, varmt arbejde,
asbest, epoxy, kran, teleskoplasser, svejsekurser, stilladskurser og paragraf
17 kursus (lovpligtigt kursus 1 arbejdsmilje og sikkerhed ved svejsning og termisk
skaring).

Virksomhederne oplever det eksisterende udbud af AMU-kurser malrettet udenlandske
medarbejdere som sparsomt. Dette bekraftes af de fem interviewede erhvervssko-

ler/ AMU-skoler. Udbuddet er sparsomt ogsa set fra deres perspektiv. De interviewede sko-
ler oplever en rxkke barrierer, som gor det svaert at imedekomme virksomhedernes behov.
De to primare barrierer, dekker over manglen pa sprogkompetencer blandt faglerere samt
overszttelse af undervisningsmaterialer.

Analysen viser, at antallet af AMU-kursister uden vaesentlige danskkundskaber, er markant
mindre, end deres andel af branchens samlede arbejdsstyrke. De udenlandske medarbejdere
vagter lon og anerkendelse hojt. Uddannelse er for nogle af de interviewede udenlandske
medarbejdere et symbol pa anerkendelse, og derfor er det vigtigt for dem. De udenlandske
medarbejdere eftersporger meget sjeldent selv uddannelse, men det skyldes ofte manglende
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viden om muligheder samt oplevelsen af at vere bagest i koen pa arbejdspladsen. Har den
udenlandske medarbejder et godt forhold til nermeste leder og er informeret om mulighe-
derne for kurser og uddannelse, er der storre sandsynlighed for, at han eller hun selv efter-
sporger uddannelse. Enkelte af de interviewede ledere oplever dog, at det kan vare sveart at
overbevise udenlandske medarbejdere om at opkvalificere sig, da de udenlandske lonmod-
tagere oplever en mindre indtjening i forbindelse med kursusdeltagelse, som folge af diffe-
rencen i antal lenbarende timer, nar de er pa kursus (7,4 timer) og nar de er pa arbejde
(ofte 10 timer).

Analysen viser, at alle former for uddannelse og kurser er med til at hojne den faglige kom-
petence, kvalifikation og sikkerhed hos den enkelte medarbejder. Alle kurser er i storre eller
mindre grad med til at oge tilknytningen for den enkelte medarbejder. I det gjeblik en
udenlandsk medarbejder forst tilbydes og dernzst siger ja til et kursus, sker der en form for
tilknytning og loyalitetsband mellem arbejdsgiver og arbejdstager. Man forpligter sig pa
begge sider af relationen. Tilknytningseffekten er storst ved et lengerevarende uddannelses-
forleb - som fx brancheuddannelserne, hvor de udenlandske medarbejdere, udover faglige
kompetencer og et lengerevarende forleb, ogsa far sprog og dannelse med i bagagen. Der
er altsa flere positive, afledte effekter forbundet med at tage en brancheuddannelse for en
udenlandsk medarbejder.

Analysen viser, at tilknytning til det danske arbejdsmarked ikke nedvendigvis er bedre,
nemmere eller storre blandt herboende udenlandske medarbejdere versus dem, der bor i
udlandet og pendler fast til Danmark. De interviewede virksomheder skelner derfor heller
ikke mellem pendlere og fastboende, men prioriterer uddannelse til begge malgrupper i det
omfang, det er muligt.

Sprogbarrieren eksisterer bade pa byggepladsen og i undervisningslokalerne, det viser bade
det kvantitative og det kvalitative datagrundlag, som ligger til grund for denne analyse. 3 ud
af 4 polske handvarkere besidder kun basale ferdigheder pa deres forste fremmedsprog.
Det betyder ogsa, at ensker man at rumme flest mulige potentielle kursister, er det nedven-
digt at tilbyde de mest efterspurgte AMU-kurser pd polsk og eventuelt ogsa rumansk og li-
tauisk.

De interviewede virksomheder arbejder pa at overkomme sprogbarrieren pa forskellige ma-
der. I nogle virksomheder arbejder de i nationalitetsopdelte sjak, mens de i andre virksom-
heder blander nationaliteterne og arbejder hen mod et falles sprog, oftest en kombination
af engelsk og medarbejdernes modersmal. I nogle virksomheder er manglen pa et falles
sprog en barriere, der spender ben for samarbejde og kommunikation pa tvears, 1 andre
virksomheder lykkes man bedre. Uanset si er manglen pa et fzlles sprog, en barriere, som
de interviewede virksomheder deler. Sproget er en vasentlig forudsatning for samtale, sam-
arbejde, dialog og pa sigt ogsa tilknytning. Pnsker man at give de udenlandske medarbej-
dere bedre forudsatninger for at trives pa det danske arbejdsmarked, bor fokus foruden
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faglig opkvalificering, vare pa at styrke netop muligheden for samtalen, samarbejdet og dia-

logen pa arbejdspladsen.

I det nzste kapitel beskrives analysens anbefalinger.

2 Anbefalinger

Analysen skal give anbefalinger til, hvordan BAI ved hjzlp af uddannelse kan stimulere:

At undervisningsinstitutioner, virksomheder og andre interessenter kan understotte
at fastholde og styrke interessen blandt forskellige grupper under fzllesbetegnelsen
“udenlandsk arbejdskraft i bygge- og anlegsbranchen” for at blive eller forblive, en
arbejdskraftsressource i Danmark.

At undervisningsinstitutioner, virksomheder, indfodte danske handvarkere og
deres udenlandske kolleger 1 hojere grad kan bruge AMU og uddannelse til at
optimere det sproglige, kulturelle og kompetencemszssige samspil pa danske
byggepladser.

Anbefalingerne er pa den baggrund meget klare. Der er forst og fremmest behov for at

styrke det eksisterende udbud af AMU-kurser pa fremmedsprog for at imgdekomme virk-

somhedernes eftersporgsel pa sarligt certifikatkurserne. Anbefalingerne er derfor:

Sats pa de tre storste nationaliteter: Udenlandske medarbejdere fra Polen, Ru-
menien og Litauen udger sammenlagt 46% af den samlede udenlandske arbejds-
styrke i Danmark i byggeriet. Det er derfor oplagt at starte med en indsats, der
imodekommer certifikatkurser pa fremmedsprog til de tre primare malgrupper.

Udpeg nogle erhvervsskoler/AMU-skoler med geografisk spredning, som
kan lofte eftersporgslen: For at imedekomme eftersporgslen pa kurser, skal
AMU udbuddet pa fremmedsprog vare storre. Det er ikke alle skoler, der er parate
til at udbyde flere kurser og uddannelse pa fremmedsprog, men udvalgte skoler
kan og vil. Der bor gennemfores en dialog med relevante skoler, som kan fa ansva-
ret for at lofte eftersporgslen i samarbejde med BAIL

Udvikling af de mest efterspurgte AMU-kurser pa fremmedsprog herunder
engelsk og polsk: De udvalgte skoler bor i samarbejde med BAI sorge for at ud-
vikle oversatte materialer til de mest efterspurgte certifikatkurser:

o De mest efterspurgte certifikatkurser blandt virksomhederne er: vejen som
arbejdsplads, varmt arbejde, asbest, epoxy, kran, teleskoplasser og
stilladskurser, svejsekurser, truckkurser og paragraf 17 kursus
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(lovpligtigt kursus 1 arbejdsmiljo og sikkerhed ved svejsning og termisk
skaering). Pa engelsk, polsk, og hvis muligt ogsa rumansk og litausk.

o Derudover eftersporger stilladssektionen at der kan gennemfores flere stil-
ladsmonteruddannelser pa engelsk. Gerne fire hold om aret.

o Sprogkurser pa fagspecifikt engelsk og dansk. Kurserne bor kunne ta-
ges som enkeltstiende kursus eller som optakt til fx et lengerevarende kur-
susforlgb som erhvervsuddannelse eller brancheuddannelse.

De udvalgte skoler bor ansette faglerere, der kan undervise i de mest efter-
spurgte certifikatkurser pa engelsk og polsk: Skolerne bor have fokus pa at an-
stte efter sprogkompetencer, hvis de skal kunne imedekomme eftersporgslen pa
certifikatkurser pa engelsk og polsk her og nu. Fx bor der anszttes polske undervi-
sere, der kan undervise i asbest, som udgor en stor eftersporgsel aktuelt.

BAI bor opfordre skolerne til at optimere samarbejdet pa tvars af skoler, der
arbejder med maélgruppen: Der er behov for aget sparring og deling af oversatte
materialer og viden om brugen af teknologi pa tvers af de skoler, der underviser de
udenlandske medarbejdere. BAI kan skabe fundamentet for dette samarbejde fx
ved at facilitere de forste mader, hvorefter netverket vil blive selvkerende. ”

Branchen, organisationerne og virksomhederne bor i fellesskab tage ansvar
for de udenlandske medarbejderes sprogkompetencer: Dette kan gores ved at
gore de udenlandske medarbejdere opmarksomme pa deres ret til et dansk sprog-
kursus i starten af deres ophold i Danmark, men det kan ogsa vare ved at tilbyde
fagspecifik sprogundervisning pa engelsk eller dansk. Et fzlles sprog skaber bedre
forudsaztninger for samarbejde pa arbejdspladsen og tilknytningen til det danske ar-
bejdsmarked pa den lange bane.
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