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Undersøgelsens baggrund, 
formål og metode



Udfordringen 

Sammenlignet med andre fagområder oplever relativt mange 
lærlinge fra træfagene enten at ophæve eller få ophævet deres 
uddannelsesaftale inden udløb. I skoleåret 2021 - 2022 lå 
antallet af ophævelser fx på 94 - 145 om måneden. 

Ophævelserne finder oftest sted inden for prøveperioden de 
første tre måneder, og sker tilsyneladende efter gensidig 
aftale. Men de eksisterende statistikker giver ikke indblik i de 
bagvedliggende årsager, udfordringer og motivationer, eller 
hvad der eventuelt kunne have forhindret dem. 

Formål med undersøgelsen
Byggeriets Uddannelser ønsker med undersøgelsen at afdække 
et bredt udvalg af ophævelsescases rundt omkring i landet fra 
både lærlingens, virksomhedens, skolens og det lokale 
uddannelsesudvalgs perspektiv. 

Det overordnede formål er at blive klogere på årsagerne til 
ophævelserne og dermed hvilke indsatser der kan sættes i spil 
for at reducere antallet.
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uddannelses -

aftaler inden for 
træfagene 

Nøglespørgsmål

Men hvad er 
kerneårsagerne?

Hovedudfordringen
er velkendt

Hvilke indsatser kalder
kerneårsagerne på?



Den kvalitative metode 

Med den kvalitative metode sikrer vi en åben tilgang, hvor der 
er plads til, at undersøgelsen kan udvikle sig i retninger, som 
ikke var givet på forhånd. Der findes allerede eksisterende 
kvantitative data om ophævelserne, men tallene kommer til 
kort i at forklare årsagerne bag.

I det kvalitative feltarbejde er der foretaget semistrukturerede 
interviews med både lærlinge, virksomheder, skolerne og de 
lokale uddannelsesudvalg (LUU) for at kunne belyse de enkelte 
cases fra flere forskellige vinkler. 

Spørgerammerne varierer på tværs af de fire målgrupper med 
nogle gennemgående temaer, og de er udviklet af Operate med 
sparring fra Byggeriets Uddannelser. Spørgerammerne har 
været tiltænkt som en overordnet ramme, der skal gøre det 
muligt at sammenligne resultaterne på tværs, men samtidig 
efterlader rum til at udforske emner, vi ikke på forhånd kunne 
vide ville fylde hos de enkelte målgrupper. 

Rekrutteringen er foregået i samarbejde med BU, som har 
leveret kontaktoplysninger på lærlinge og virksomheder, der 
har oplevet en ophævelse inden for de sidste par år. BU har 
ligeledes udpeget kontaktpersoner ved skolerne og LUU.

Å 48 telefoninterviews (6 lærlinge fra hver skole)
Å Ca. 15 minutters varighed
Å Rekruttering pba. datasæt fra Byggeriets Uddannelser med 

ophævede uddannelsesaftaler de seneste par år

Å Telefoninterviews af 10 - 15 minutters varighed
Å Vi har rakt ud til alle de tilsvarende virksomheder, som var 

tilknyttet en interviewet lærling. Hvis virksomheden ikke 
ville eller kunne medvirke (fx pga. konkurs eller tidspres), 
har vi kontaktet en erstatning til et mere generelt 
interview

Å I alt 8 gennemførte interviews med en blanding af 
uddannelsesvejledere, konsulenter og ledere, 
skoleoplæringsansvarlig og etc. 

Å 8 udvalgte skoler på tværs af landet
Å Online interviews af 45 - 60 minutters varighed

Å 8 interviews med formand og næstformand i LUU
Å Online interviews af 45 - 60 minutters varighed
Å Et interview blev afholdt fysisk
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Hvem har vi talt med?
En uddybning af de fire målgrupper, og hvad der 
kendetegner dem.

Operate 7

Denne målgruppe består af tømrerlærlinge (eller tidligere 
lærlinge, som nu har skiftet uddannelse eller er blevet 
færdigudlært ved en anden virksomhed), der har oplevet enten 
at ophæve eller at få ophævet deres uddannelsesaftale inden 
for de sidste par år.

24,1 år 
рҔƥȞҔƿƥǮǮƥǬȦǮǌȳȦźǣƝƥȞƥǮҔțƐҔƝƥҔǌǮȳƥȞɒǌƥɓƥƝƥнҔǇɒǸȞҔƝƥǮҔəǮƿȦȳƥҔ

var 18 og den ældste var 50.

Den typiske lærling, som der tegner sig et billede af i denne 
undersøgelse, er en ȻǮƿҔǬźǮƝҔǌҔςπѸƥȞǮƥ. 

Det har været et opmærksomhedspunkt også at tale med 
kvinder og personer med anden etnisk baggrund, eftersom 
disse målgrupper kan have specifikke udfordringer pba. deres 
køn eller etnicitet. Der er blevet interviewet 5 kvinder samt 6 
personer med en anden etnisk baggrund end dansk, hvilket 
nogenlunde afspejler spredningen på ophævelseslisten, som 
Operate modtog fra Byggeriets Uddannelser.

4 af de interviewede har en diagnose eller andre psykiske 
udfordringer , men det er et tema, som rækker bredt i 
interviewene. Det er muligt, at andelen er kunstigt lav, da det 
kræver mentalt overskud at deltage i et telefoninterview.

Å Ved hver lærlinge - case har vi rakt ud til det pågældende lærested, hvor ophævelsen 
har fundet sted.

Å Få virksomheder kunne eller ville ikke stille op pga. konkurs eller tidspres.

Å Opnået spredning på både geografi og virksomhedens størrelse.

Å Alle de interviewede virksomhedsrepræsentanter er etnisk danske mænd, men 
undtagelse af et par sekretærer eller andre administrative medarbejdere.

Å Det var ikke alle LUU som var lige 
engagerede i at deltage, og 
rekrutteringen var svær.

Å Det var ikke altid, at begge parter 
dukkede op.

Å Generelt var der god stemning blandt 
formand og næstformand, men der var 
også til tider mærkning af udfordrede 
samarbejder. 

Å Aldersgennemsnittet blandet LUU er 
højt, flere har været over 60 år. 

Å En enkelt skole var udvalgt pga. lave 
ophævelsestal.

Å Skolerne var nemmere at rekruttere og 
ville gerne stille op.

Å I nogle interviews var der flere som 
deltog, i et af interviewene hele 5 
personer.

Å Titlerne på de deltagende varierede fra 
skole til skole både ift. titelniveau og 
hvordan rollerne er defineret. 



Geografisk fordeling af skoler
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For at sikre projekts validitet har vi opnået geografisk spredning 
ved at udvælge 6 cases* fra skoler fordelt over hele landet.

Region Nordjylland

1. TECHCOLLEGE

Region Midtjylland

2. Den Jyske Håndværkerskole (DJH)

3. AARHUS TECH

Region Syddanmark ѨVest

4. Rybners

Region Syddanmark ѨØst 

5. Syddansk Erhvervsskole Odense - Vejle

Region Sjælland

6. EUC Sjælland

Region Hovedstaden

7. NEXT Uddannelse København

8. U/NORD Hillerød
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Læsevejledning 
Rapporten er skrevet som en tværgående analyse, der 
samler indsigterne fra de fire forskellige målgrupper. Det 
vil være angivet, når en indsigt knytter sig til én bestemt 
målgruppe eller i særlig grad gælder for nogen. Hvor andet 
ikke står angivet, er holdningen repræsenteret på tværs.

Først vil hovedkonklusionerne blive præsenteret. Herefter 
optegnes rammerne for byggebranchen og tømrerfaget 
anno 2024, herunder hvilke udfordringer faget står over 
for, og dermed hvilket lys ophævelserne af 
uddannelsesaftalerne bør ses i. Dernæst udfoldes 
betydningen af LUU og skolernes involvering og 
samarbejde, samt hvilken rolle virksomhederne spiller som 
læreplads.

Med konteksten på plads dykker rapporten herefter ned i 
ophævelserne af uddannelsesaftalerne og hvilke 
kerneårsager og forklaringer der ligger bag statistikkerne. 
Til sidst præsenteres en række konkrete idéer til initiativer, 
der kan reducere antallet af ophævelser på baggrund af 
nogle bestemte indsatsområder.
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= mandlig lærling

= kvindelig lærling

= har en anden etnisk 
baggrund end dansk

= har en diagnose eller andre 
psykiske udfordringer

Lærlingenes perspektiv: Ѷ¦ƓȞǣǌǮƿѶҔǌǮǠǣȻƝƥȞƥȞҔƕƐƝƥҔ
nuværende lærlinge, tidligere lærlinge og elever 
(lærlinge der er i skoleoplæring). 

Virksomhedernes perspektiv: Kan både være 
mester, svend eller en sekretær. Når titel anvendes, 
handler det specifikt om den rolle.

LUUs perspektiv: Kan både være formand og/eller 
næstformand, og inkluderer dermed både en 
virksomhedsrepræsentant og fagforening.

Skolernes perspektiv: Kan være vejledere, 
uddannelseskonsulenter eller noget tredje. Har 
både deltaget enkeltvis og i par.



Hovedkonklusioner



Hovedkonklusion
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Uddannelsens 
standard

Nøglespørgsmålet

Forestillingen om 
tømrerfaget

Presset 
tømrerbranche

Forventningsafstemning 
og arbejdskultur

Retvisende oplysning 
om tømrerfaget

Klarere rammer for 
uddannelsesaftaler

Bedre overgang fra 
skolebænk til arbejdsplads

Løft af fagligheden



Lærlinge Virksomheder LUU Skoler

Forskellige forventninger

Opgør med kulturen

Lærling er ikke fagligt dygtig 

Personlig konflikt

Virksomhed går konkurs

Mangel på opgaver

Dropper ud pga. skolen

Vil ikke tømrerfaget alligevel

Fysisk/psykisk sygdom eller skade

Udnyttelse af lærlinge som billig arbejdskraft

Diskrimination

Forældrenes indblanding

Forældet undervisningsindhold

Unge og umodne lærlinge

14 forklaringer på ophævelser 

Operate 13

Ovenstående tabel viser hvilke begrundelser, der fyldte mest i interviewene med de fire målgrupper. 
Når en forklaring ikke har et kryds, er det ikke ensbetydende med, at det ikke er blevet nævnt.



De 4 kerneårsagers 
rammesætning
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Tømreruddannelsen

Virksomheden
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Koordinatsystemets betydning:

Personligt ѨStrukturelt:
Forklaringerne på ophævelser kan tage 
udgangspunkt i noget personligt, både for 
lærlingen eller virksomheden, som 
repræsenteres i det ene yderpunkt, til at handle 
om noget strukturelt i det andet yderpunkt. De 
strukturelle forklaringer handler om rammer og 
parametre, som kan være sværere at ændre på, 
fordi det indebærer inddragelse og forandringer 
hos store institutioner i Danmark. 

Tømreruddannelsen ѨVirksomheden:
Forklaringerne på ophævelser er også forankret i 
tømreruddannelsen som det ene yderpunkt, der 
handler om oplevelser med skolen og 
undervisningsindholdet, til det andet yderpunkt, 
som er virksomheden. Virksomheden handler om 
de forklaringer på ophævelser, som opstår ude i 
virksomheden og den virkelighed, som 
virksomhederne befinder sig i, der gør det svært 
for virksomheder at have ressourcer og 
kompetencer til at være et godt lærested.

Selve kerneårsagerne uddybes på næste 
side. 



Handler om uindfriede forventninger til tømrerfaget. Der er mange unge, som er blevet 
overraskede over, hvad tømreruddannelsen indebærer ift. fagets image. Det bunder både i, 
hvordan TV- programmer ȦǸǬҔѶ9ǸǮƝƥȞȔɒƥǮѶҔǸƿҔȦȳȻƝǌƥɒƥǝǣƥƝƥȞƥҔƾȞƥǬȦȳǌǣǣƥȞҔƾźƿƥȳнҔȳǌǣҔźȳҔƾźƿƥȳȦҔ
navn i sig selv skaber en række konnotationer, som ikke stemmer overens med virkeligheden. 

Å Vil ikke tømrerfaget alligevel
Å Dropper ud pga. skolen

Dette handler om de udfordringer, der er ved tømreruddannelsen. Fra de lave adgangskrav, 
der får mange til at tro, at alle kan blive tømrer, til mange års politisk nedprioritering, som 
har ført til, at undervisningsindhold halter efter tømrerfagets udvikling inden for både 
digitalisering og grøn omstilling, og hvad tømrerfagets opgaver virkeligt består af.

Å Lærling er ikke fagligt dygtig 
Å Unge og umodne lærlinge
Å Forældet undervisningsindhold 

Dette handler om virksomhederne og det pres, de er under og hvordan det påvirker deres 
rolle som lærested for lærlinge. Mange virksomheder oplever konkurser blandt kollegaerne, 
påvirkning af lavkonjunktur og pres på deres kompetencer inden for grøn omstilling og 
digitalisering. Det resulterer i, at virksomhederne ikke får taget sig ordentligt af deres lærlinge.

Å Konkurs
ÅMangel på opgaver
Å Fysisk/psykisk sygdom eller skade
Å Udnyttelse af lærlinge som billig 

arbejdskraft

Dette handler om de mange udfordringer, som lærlinge og virksomheder møder i 
uddannelsesaftalen. Personlige udfordringer opstår ofte på grund af manglende 
forventningsafstemning, en udfordret arbejdskultur fra både lærlingens og virksomhedens 
side, samt en mangelfuld rammesætning for overgangen fra skolebænk til arbejdsplads.

Forskellige forventninger
Å Forskellige forventninger
ÅOpgør med kulturen
Å Personlig konflikt
Å Forældrenes indblanding
Å Diskrimination

Uddybning af kerneårsager og de tilhørende forklaringer
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Forestillingen 
om tømrerfaget
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ѨSkole
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ѨLUU
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ѨSkole
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ѨLLU



Byggebranchen og 
tømrerfaget i 2024
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ѨSkole, om erhvervsuddannelser
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Byggebranchen er presset
LUU

Erhvervsuddannelserne er nedprioriteret 
Skolerne

Økonomisk udfordret:
Branchen er økonomisk presset med inflation og stigende 
priser på materialer. De mindre virksomheder har svært ved at 
klare sig, og flere går konkurs.  

Manglen på kompetent arbejdskraft:
Det er svært at finde dygtige håndværkere, fordi flere vælger 
andre veje i karrieren pga. nedslidning og mange udfordringer, 
eller fordi det kræver andre kompetencer i dag, fx inden for 
grøn omstilling og digitalisering, som mange ikke har.

Den grønne omstilling:
De nye krav til miljødata kommer både fra lovgivning, private 
certificeringsordninger og EU - regulering. Denne udvikling 
betyder, at håndværkerne skal have styr på lovgivning og 
standarder og opdatere deres færdigheder og viden.

Udvikling i arbejdsopgaverne:
Opgaverne inden for byggebranchen udvikler sig hurtigt i disse 
år. Det at drive en håndværkervirksomhed i dag er blevet 
noget andet. Tømmer er fx i dag meget montage og 
nedtagning og bruger materialer som stål, gips og isolering.

Anarkistisk med egne regler:
Byggebranchen er stadig rundet af en tilgang, hvor man laver 
sine egne regler og systemer. Der foregår fx stadig en masse 
sort arbejde, aftaler under bordene og forfordeling. 

Halter bagud på udviklingen:
Erhvervsskolerne har svært ved at følge med udviklingen og få 

det inkorporeret i undervisningen fx indenfor grøn omstilling og 
digitale løsninger. Men de mange bekendtgørelser og nye regler 

gør det også svært at se fremad og være fremtidsskuende.  

Skoleforløbene klæder ikke eleverne godt nok på:
Overgangen fra elev til lærling er svær for mange unge, fordi de 

bliver forskrækket over, hvad det vil sige at indgå på en rigtig 
arbejdsplads, hvor der er andre forventninger end på skolen. 

Optager for mange der ikke er egnede:
De lave adgangskrav (02 i dansk og matematik) resulterer i, at 

for mange unge kommer igennem uden at have de rette 
forudsætninger for at klare uddannelsen. De unge løber særligt 

ind i udfordringer ved grundforløb 2.

Få uddannelser som får alt opmærksomheden:
Det er altid de samme fag, som fremhæves, og det startede 

allerede i folkeskolen, hvor skolevejlederne ikke præsenterer 
en bredere mulighed. Det betyder, at mange unge slet ikke 

kender mulighederne og vælger noget, som ikke er det rette.

Politisk nedprioriteret gennem årtier:
Politikerne taler om, at erhvervsuddannelserne er for dem 

ѷȦǸǬҔǌǠǠƥҔǠźǮҔźǮƝƥȳѸмҔAƥȳҔǇźȞҔɒƓȞƥȳҔǬƥƝҔȳǌǣнҔźȳҔǬźǮƿƥҔ
utilpassede unge, unge der ikke ved, hvad de skal, eller unge 

med udfordringer enten selv søger eller sendes på en 
erhvervsuddannelse uden at ville det eller have de 

nødvendige forudsætninger.



Beskriv tømrerbranchen med ét ord 
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- Kvindelig lærling, Hovedstaden, 
30 år

.
- Mandlig lærling, Midtjylland, 30 år

.
- Kvindelig lærling, Syddanmark, 19 år

- Mandlig lærling, Sjælland, 19 år

- Mandlig lærling, Midtjylland, 35 år

- Mandlig lærling, Midtjylland, 34 år



Beskriv tømrerbranchen med ét ord 
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- Virksomhed, Syddanmark Øst

.
- Virksomhed, Sjælland

- Virksomhed, Nordjylland

- Virksomhed, Hovedstaden

Virksomhed, Midtjylland



Begge beskriver 
tømrerbranchen 
som hård 

ÅBåde lærlinge og virksomheder er 
overvejende enige om, at 
tømrerbranchen først og fremmest 
er hård , både fysisk og mentalt.

Å Lærlinge betragter i højere grad 
end virksomheder branchen som 
lærerig , spændende og kreativ . Det 
kan skyldes, at de stadig oplever 
faget fra et uddannelsesperspektiv.

ÅVirksomhederne udviser større 
bekymring end lærlingene, når det 
kommer til den pressede og til 
tider kaotiske branche, som i 
stigende grad ligger under for høje 
krav og pressede priser.
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Lærlinge

Virksomheder



Delkonklusion
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Lærlinge i 2024 
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.

ѨMandlig lærling, Midtjylland, 35 år, om forventninger til 
arbejdslivet som tømrer

ѨMandlig lærling, Hovedstaden, 23 år, om forventninger til 
arbejdslivet som tømrer



Der er mange grunde til at lærlinge drømmer om at blive tømrer og har 
en masse forventninger til på uddannelsen og livet som tømrer

Operate 29

- Mandlig lærling, Midtjylland, 21 år

Lærlinges egne ord på hvorfor de drømmer 
om at blive tømrer:

- Mandlig lærling, Nordjylland, 19 år

- Kvindelig lærling, Hovedstaden, 30 år

- Mandlig lærling, Midtjylland, 30 år

- Mandlig lærling, Syddanmark, 21 år

Lærlinges egne ord på deres forventninger til 
livet som tømrer:

- Mandlig lærling, Sjælland, 20 år

- Mandlig lærling, Midtjylland, 31 år

- Mandlig lærling, Nordjylland, 25 år

Mandlig lærling, Hovedstaden, 24 år



Lærlinge vil behandles med respekt og forventer, at 
en læreplads giver plads til én, uanset hvem man er

Operate 30

ѨMandlig lærling, Syddanmark, 19 år

ѨMandlig lærling, Sjælland, 23 år 

Lærlingene har forventninger om at lære fra en bred palet af opgaver: 
Lærlingene synes ikke, at det er i orden, at det altid er dem, der sættes til fx at gøre bilerne rene, rydde 
op og lave alt det arbejde, som svendene ikke gider. Det er ikke, fordi de ikke vil løfte den type opgaver 
Ѩdet ved de, at de skal Ѩmen når det altid er dem, fratager det dem tid fra at lære tømrerfaget og 
udvikle deres kompetencer som er en del af uddannelsesplanen og noget, de har krav på.

Lærlinge vil behandles med respekt:
Ifølge lærlingene er den største udfordring, at de ikke altid bliver behandlet ordentligt. Flere 
lærlinge kan fortælle, hvordan de ikke føler sig respekteret og behandlet ordentligt, og det kan 
være fra både svende, mestrer eller begge. Lærlingene køber ikke argumentet om, at "sådan er det 
i branchen" eller "når du er færdigudlært, bliver det anderledes." At blive behandlet med respekt er 
et krav og forventeligt ifølge lærlingene.

Lærlingene bliver overrasket over, at de skal præstere fra start: 
Der er noget i forventningsafstemningen, som lærlingene ikke synes er tydeligt nok. Det er ikke givet 
for dem, at når de kommer ud i lære, så skal de præstere, og at det handler om kroner og øre. 
Dette opleves som usagt både fra skolens og virksomhedens side, og det er med til at gøre det 
sværere for dem at levere, fordi de føler, at de ikke får de rette forudsætninger.

Braste tømrerdrømme fordi tømrerfaget viste sig at være noget andet: 
Flere lærlinge havde høje forventninger til deres uddannelse som tømrer og blev overrasket over, 
hvad jobbet i virkeligheden indebærer. Derfor er flere lærlinge endt med at hoppe fra uddannelsen, 
fordi tømrerfaget ikke er, som de havde forestillet sig. Forestillingen om at arbejde med træ, bygge 
og skabe noget bliver ikke realiseret. For andre handler det om, at arbejdet er meget hårdere end 
forventet, og de derfor er nødt til at hoppe fra både på grund af fysisk og mentalt helbred.



Næsten halvdelen vil ikke anbefale deres læreplads til andre. Den 
primære årsag er, at de ikke føler sig ordentlig behandlet 
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48%42%

10%

Nej Ja Ved ikke

- Mandlig lærling, Midtjylland, 20 år

Hvorfor lærlinge vil anbefale virksomheden 
til andre:

- Mandlig lærling, Syddanmark, 26 år

- Mandlig lærling, Nordjylland, 19 år

- Mandlig lærling, Syddanmark, 20 år

Hvorfor lærlinge ikke vil anbefale 
virksomheden til andre:

- Mandlig lærling, Syddanmark, 31 år

- Mandlig lærling, Hovedstaden, 23 år

- Mandlig lærling, Syddanmark, 20 år

- Kvindelig lærling, Syddanmark, 18 år

- Mandlig lærling, Sjælland, 20 år

Vil du anbefale din 
læreplads til andre?



Delkonklusion

Operate 32



LUU og skolernes 
involvering og samarbejde



Operate 34

ѨLUU, om samarbejde med skolen

ѨSkole, om samarbejde med LUU



Operate 35

Tilgangen for skoler med minimum grad 
af involvering: 

Å Kender ikke til antallet af ophævelser af 
uddannelsesaftaler, der er tidligere 

lærlinge som stadig ikke har hørt fra 
skolen efter flere måneder fra ophævelsen 

skete.
Å Har en indstilling til det er lærlingene selv, 

som må tage ansvar og række ud.
ÅMener også at det generelle problem er 

hos lærlingene, og det er dem som ikke 
tager ansvar.

Å Stiller sig til rådighed og sørger for at være 
bindeleddet mellem lærling, skolen og 

virksomheden. 

Tilgangen for skoler med mellem grad af 
involvering: 

Å Har defineret klare ansvarsroller til den enkelte 
uddannelseskonsulent.

Å Kender til alle ophævelser men følger ikke altid 
op.

Å Laver en gang imellem opfølgende samtaler både 
under og efter hvis det vurderes nødvendigt.

Å Vil gerne gøre mere men synes det er svært med 
de ressourcer der er.

ÅMener problemer med ophævelserne er en 
blanding og tit handler om en dårlig 

forventningsafstemning.
Å Siger altid til lærlinge de skal melde sig ind i 3F. 

Tilgangen for skoler med høj grad af involvering: 
Å Har en medarbejder ansat der primært kun håndterer 

uddannelsesforløb med fast procedure for løbende 
opfølgning undervejs og står for lave mentorroller.

Å Er synlige på grundforløbene og hovedforløbet ved at 
være nede i værkstederne.

Å Afholder introduktionsmøder den første dag for at 
hjælpe dem med at bygge netværk mellem andre 
lærlinge, lærere og virksomheder.

Å Til informationsmøder: Informerer forældrene om hvad 
en erhvervsuddannelse er og har en mester med som 
fortæller om at have lærlinge og de forventninger der er.

ÅMener i højere grad problemerne med ophævelser er 
strukturelle og der er for mange virksomheder, som ikke 
påtager sig et ordentligt ansvar.

Å Siger altid til lærlinge de skal melde sig ind i 3F. 

Skolernes involvering i uddannelsesforløbet varierer
Årsagerne afhænger af skolens str., antal medarbejdere i afdelingen, samarbejdet med LUU og engagementet i jobbet. 



Operate 36

Tilgangen for LUU med minimum grad af 
involvering: 

Å Hører om de ophævelser med tvistigheder
Å Har ingen eller begrænset dialog med de 

virksomheder der godkendes til lærlinge
Å Hjælper lærlinge som rækker ud og beder om 

hjælp
Å Vejleder altid lærlinge om konsekvenserne af 

at ophæve en kontrakt, og hvad der er af 
muligheder 

ÅMener at det typisk er lærlingene, som er 
problemet. Operate ser også en tendens i, at 

de ældre LUU medlemmer slår hårdere ned 
på, at det oftest er lærlingene som er 

problemet. Der er også et perspektiv om hvor 
egnet personer over 60+ er til at forstå og 
ƝƥȞțƐҔȞƐƝƿǌɒƥҔȻǮƿƥҔǬƥǮǮƥȦǠƥȞҔǌҔςπѸƥȞǮƥ

Å Deltager ikke altid i de årlige 
møder/konferencer i det faglige udvalg 

Tilgangen for LUU med mellem grad af involvering: 
Å Har et større kendskab til antallet af ophævelser 

og årsagerne gennem dialog med skolerne
Å Prøver at indsamle viden om de virksomheder som 

ønsker godkendelse til lærlinge, besøger dem hvis 
de ligger tæt på 

Å Vejleder altid lærlinge om konsekvenserne af 
kontraktophævelse og mulighederne

ÅMener at det er ca. 50/50, om det er lærlingen 
eller virksomheden som er problemet, hvis det 

ikke er en oprigtig gensidig aftale 
Å Deltager ikke altid i de årlige møder/konferencer i 

det faglige udvalg 

Tilgangen for LUU med høj grad af involvering: 
Å Lavet aftaler med skolen om orientering af alle 

ophævelser
ÅMener de har et ansvar i at forbedre processer og forløb 

for lærlingene skal få en bedre oplevelse
Å Prøver at besøge alle de virksomheder som skal 

godkendes, eller taler med andre i netværket som kender 
virksomheden

Å Vejleder altid lærlinge om konsekvenserne af 
kontraktophævelse og mulighederne

ÅOplever at både lærlinge og virksomheder er problemet, 
men mener at mange virksomheder ikke tager ansvaret 
som læreplads alvorligt. Operate ser også at de LUU 
medlemmer som er meget involveret typisk også er 
yngre. Det er dog ikke altid gældende.

Å Ansat en medarbejder som tovholder mellem lærlinge og 
virksomhederne

ÅMener det er kritisabelt at så mange fra de andre LUU 
ikke deltager i de årlige møder/konferencer i det faglige 
udvalg.

LUUs tilgang til deres opgave er meget forskellige
Årsagerne afhænger af hvor lang tid de har siddet i LUU, syn på hvad deres opgave dækker over og ambitionsniveau



Der er ikke faste formater eller krav til samarbejdet mellem skolerne og 
LUU, derfor et der stor variation i hvordan samarbejdet fungerer

Operate 37

Vi har et rigtig tæt samarbejde med 
løbende møder, og vi har igangsat 

en række indsatser med fokus på at 
styrke uddannelsesforløbene.

- LUU

Vi har et fint samarbejde med god 
dialog, og jeg synes, at vi er gode til at 

håndtere de sager, der opstår 
undervejs. 

- Skole

Vi taler sammen om de sager, hvor 
der opstår tvistigheder og så ellers 
lidt løbende, hvis det giver mening. 

- LUU

Skoler og LUU med et tæt samarbejde:

Her italesætter de samarbejdet som tæt, og hvor alle 
parter er engagerede i at gøre uddannelsesforløbene 
bedre og mere kvalificerede. Begge parter oplever 
samarbejdet som værdifuldt, særligt fordi alle er 
indstillet på at løfte et større ansvar.

Skoler og LUU med et fint samarbejde:

Her italesættes samarbejdet som fint og 
ordentligt, hvor man bruger hinanden, der hvor 

det er meningsfuldt. Samarbejdet har 
udfordringer en gang imellem, og det føles ikke 

altid som, at man arbejder for det samme formål. 

Skoler og LUU med et begrænset samarbejde:

Samarbejdet opfattes meget begrænset, det 
eksisterer men er ikke særlig stærkt. Skolerne og 
LUU har lidt med hinanden at gøre, primært ved 

tvistighedssager. Begge parter føler de gør det, 
som er forventet af dem. De beskriver ikke deres 

samarbejde som dårligt, men begrænset pga. 
ressourcer og tid. 



Samarbejdet mellem skolerne og LUU har en impact på lærlingenes 
oplevelse af ophævelsen og antallet af ophævelser

Operate 38

+++

Vores samarbejde er nok meget 
standard. Vi løfter vores opgaver og 

har dialog, hvis det giver mening.
- Skole

Vi har et samarbejde, som fungerer. Vi 
har løbende dialog med hinanden og 

sparrer også med hinanden, hvis der er 
sager eller situationer, som er komplekse.

- Skole

Vi prioriterer det her. Vi er her ikke, fordi det 
er hygge eller relationsarbejde , vi er her for 
at skabe en forandring og uddanne dygtige 

håndværkere. 
- LUU

Mange ophævelser under prøveperioden:

Der hvor der både er et begrænset samarbejde og 
minimum grad af involvering, sker ophævelserne 

oftere i prøveperioden inden for de første 3 
måneder, hvor virksomheden kan ophæve aftalen 

uden konsekvenser. 

Ophævelser efter prøveperioden, overvejende 
grundet kulturclash eller konflikt:

Her sker ophævelserne i højere grad efter 
prøveperioden med begrundelse i personlige eller 

arbejdsmæssige uoverensstemmelser. Det 
afspejles i at skole og LUU først involveres efter 

konflikten har vokset sig større.

Eksterne faktorer fylder mere:

Hvor skolerne og LUU lykkes med både tæt samarbejde 
og høj involvering, fylder de eksterne faktorer som fx 
konkurs og mangel på opgaver mere i forklaringsbilledet. 
Der kan stadig findes forskellige forventninger, men de 
personlige konflikter reduceres.



Nogle skoler kritiseres for at prioritere økonomi over 
lærlingenes uddannelse

Operate 39

ѨLUU

ѨVirksomhed, Nordjylland

Uddannelseskonsulenterne går ikke op i lærlingenes trivsel: 
Nogle fra LUU mener ikke, at uddannelseskonsulenterne går op i lærlingenes trivsel. Når 
kontrakten er underskrevet, opleves det som et maskinbånd, og lærlingen er ikke længere vigtig, 
når de har fået en læreplads.

Skolen laver dårlige kontrakter i samarbejde med virksomheden:
Nogle fra LUU har oplevet, at skolen bevidst laver dårlige kontrakter til lærlingen i samarbejde med 
virksomheden for at sikre økonomiske fordele til skolen og virksomheden.

Generelt er der en kritik af at skolernes tilgang: 
Forskellige LUU fremhæver, hvordan der laves aftaler bag deres ryg, og der laves aftaler under 
bordet. Det er ikke gældende for alle skoler, men det er en problemstilling, som er gået igen. LUU 
oplever, at måden skolerne vurderes på giver strukturelle udfordringer, fordi det giver skolerne 
økonomiske incitamenter, som påvirker lærlingenes uddannelsesforløb.

Skolen prøver at skjule virksomheder der ikke behandler lærlinge ordentligt: 
Enkelte fra LUU føler, at de er i gang med et større oprydningsarbejde for at få fjernet 
virksomheder, som behandler lærlingene dårligt, fordi skolen 'skjuler' det nogle gange for at holde 
lærlinge ude af skoleoplæring.

Virksomhederne tilslutter sig kritikken af skolerne: 
I tråd med ovenstående kritik bekræfter virksomhederne, at skolens interesser ikke altid matcher 
lærlingenes Ѩeller virksomhedernes. Deres perspektiv er, at skolen af økonomiske årsager sender 
for mange uegnede lærlinge ud på lærestederne, hvor der som resultat opstår flere konflikter end 
nødvendigt.

Kritikken går på tværs af flere skoler, hvor det er mere udtalt på nogle skoler end andre. 



Delkonklusion

Operate 40



Virksomheder som 
læreplads



Operate 42

ѨLUU, om hvorfor lærlinge ophæver uddannelsesaftalen

ѨSkole, om hvorfor virksomheder ophæver uddannelsesaftalen



Virksomheders ansøgning - og godkendelsesproces for at få lærlinge

Operate 43

Virksomheden ønsker en lærling/flere lærlinge:
Virksomheden går enten direkte ind og udfylder en elektronisk 

ansøgningsblanket, eller kontakter den relevante skole inden og 
stiller opklarende spørgsmål. 

LUU skal godkende virksomheden:
LUU modtager den elektroniske ansøgning og kan vælge at 

kontakte virksomheden eller tage ud og besøge dem, hvis LUU 
vurderer, det er nødvendigt.

LUU sender ansøgningen ind til Byggeriets Udd .:
Efter LUU har godkendt virksomheden sendes det videre til BU, 

som foretager den endelig godkendelse og informerer 
virksomheden om udfaldet.

Efter virksomheden er godkendt:
Anbefales det at mester og måske en svend deltager i AMU 

kurser, der handler om at give dem et kompetenceløft i at være 
et lærested.

Virksomheden ønsker en lærling/flere lærlinge:
Det er blandet om LUU oplever, at virksomhederne tager fat i dem, 
inden de ansøger, men det er ikke sjældent, at de oplever, at 
virksomhederne ikke udfylder blanketten rigtigt, fordi virksomhederne 
tit pynter på virkeligheden for at blive godkendt. 

LUU skal godkende virksomheden:
Det er ikke unormalt, at virksomheder bliver godkendt, uden at LUU har 
haft kontakt med dem. LUU bliver ikke længere betalt for virksomheds -
besøg og har derfor ikke ressourcerne til det. I et lokalt område kender 
man hinanden og derfor ved LUU, om det er en ordentlig virksomhed. 
Enkelte LUU går meget op i at alle virksomheder skal have et besøg. 

LUU sender ansøgningen ind i Byggeriets Udd.:
Dette step talte LUU begrænset om.

Efter virksomheden er godkendt:
Der er flere virksomheder, som ikke vælger at deltage i AMU med 
argumentet om manglende tid. Det er en stor udfordring, ifølge LUU, 
fordi flere virksomheder ikke kommitter sig ordentligt til at sikre, at 
de løfter ansvaret som en læreplads. 



Det er særligt 2. step, som kan have indflydelse på 
antallet af ophævelser af uddannelsesaftaler

Operate 44

LUU skal 
godkende 

virksomheden:

ѨLUU

Svært at vurdere om ansøgningen giver et retvisende billede af virksomheden: 
Det er svært for LUU at vurdere, om virksomheden er egnet ud fra ansøgningsskemaet. 
Ansøgningsskemaet er ikke fyldestgørende og spørgsmålene kan tolkes på flere måder: 
ІlľǢФũǷФƼǟƤľƧšФƋȖƼǢФƋľƲФƋľǢФǪƤǢũȖũǷФƐФľƲǪǘƃƲƐƲƃũƲόФľǷФƋľƲФƋľǢФͅФǪȖũƲšũόФƼƃФǪŔФȖƐǪũǢФšũǷФǪƐƃόФľǷФšũǷФ
er ikke 5 svende, men arbejdsfolk. Det er en gråzone, der skal min. være en fast svend så lærlingen 
ƐƤƤũФƤľǪǷũǪФǢǿƲšǷІϋ

Det er for nemt som virksomhed at blive godkendt i dag:
Særligt LUU, men også nogle uddannelseskonsulenter, lægger vægt på, at kravene til 
virksomhederne ikke er høje nok. Der er fx ikke særlige krav til værktøjskasse, arbejdstøj og 
uddannelse/oplæring af de medarbejdere, som skal have lærlingeansvar. Ansøgningsskemaet 
kritiseres også for ikke at indeholde spørgsmål om arbejdsmiljø og kultur, som også er vigtige 
kriterier for at fungere som et ordentligt lærested.

LUU godkender virksomheder, de ikke altid er sikre på: 
En virksomhed kan sagtens leve op til kriterierne i ansøgningsskemaet, uden det betyder. at LUU 
føler sig sikre på, at virksomheden er egnet som læreplads. Fordi LUU ikke altid besøger 
virksomheden eller har en dialog med dem pga. manglende tid og ressourcer, bliver disse 
virksomheder godkendt: ІĖƐФƧľȖũǢФǢũǪũľǢŚƋФƐФưǿƧƐƃǷФƼưƂľƲƃόФưũƲФȖƐФƤľƲФƐƤƤũФľƂǪƧŔФũƲФȖƐǢƤǪƼưƋũšόФ
fordi vi har en mistanke om, at der er noget, som ikke er super. Vi kan godt være tvunget til at 
godkende en virksomhed som læreplads, fordi de lever op til reglerne, selvom vi måske ved, de ikke 
ũǢФƋũƧǷФƂƐƲũФƐФƤľƲǷũƲІϋФ

En godkendelse er svær at tage tilbage: 
Det kan være en stressende faktor at godkende virksomheder, fordi en godkendelse er meget svær 
at tage tilbage. Derfor fylder dette meget for LUU, som lægger stor vægt på, at denne del af 
processen ikke er velfungerende. LUU understreger, at der bør afsættes ressourcer til, at alle 
virksomheder skal have et fysisk besøg for at minimere denne udfordring. 



Virksomhederne har ikke altid de bedste 
forudsætninger for at lykkes som læreplads  

Operate 45

ѨLUU

ѨSkole

Flere virksomheder er ikke sat godt nok ind i 3Fs overenskomst: 
Der er virksomheder, som slet ikke ved, at når de tager en lærling ind, kommer de indunder 3Fs 
overenskomst og derfor risikerer store økonomiske konsekvenser. Andre virksomheder er ikke sat 
godt nok ind i overenskomsten og ved derfor ikke, at der er regler, de ikke overholder, som også 
kan give økonomiske konsekvenser. LUU og skolerne fremhæver, at de synes, der er en dårlig 
kommunikation fra DIs side ift. at klæde virksomhederne godt nok på. 

Mulighed for flere korte uddannelsesaftaler mangler:
Både skolerne, LUU og virksomhederne mener, det er en udfordring, at der ikke længere kan laves 
flere korte uddannelsesaftaler, også selvom de godt ved, at det handler om lærlingenes trivsel. 
Men, virksomheder er mere forsigtige med at tage lærlinge ind og særligt flere, fordi de ikke ved, 
om de har nok arbejdsopgaver så langt ude i fremtiden. Plus, der er en oplevelse af, at lærlingene 
bliver dovne og ugidelige, fordi de er sikrede med den lange uddannelsesaftale. 

Det er blevet mere krævende at have en lærling: 
Det synes både LUU og skolerne også er på sin plads: Fx burde der være et krav om gennemførsel 
af AMU kursus. Der er mange faktorer, som virksomhederne skal have styr på, og der kunne de godt 
få mere hjælp og sparring, særligt i starten, fordi det kan være ressourcekrævende for 
virksomhederne Ѩspecielt de små. 

Virksomhederne tilbydes at komme til informationsmøde af LUU: 
Førhen hvor LUU tog ud og besøgte virksomhederne tog de altid en snak om forventningsafstemning 
til uddannelsesforløb, overenskomst osv. I dag gør de fleste LUU det, at de ca. hvert halve år 
inviterer nye virksomheder ind til et informationsmøde, hvor de prøver at klæde dem på og henviser 
til AMU kursus. 



Vigtigt at understrege mange virksomheder kæmper 
for at holde på deres lærlinge 

Operate 46

ѨSkole

ѨVirksomhed, Syddanmark

Flere virksomheder er tålmodige: 
Mange virksomheder giver også lang snor til deres lærlinge, fordi de ved, at lærlingene skal lære at 
være på en arbejdsplads. Virksomhederne vil gerne at lærlingene lykkes og ved, at det kan kræve 
en tilvænning. Hvis lærlingen viser gå - på- mod og engagement, er de fleste virksomheder klar til at 
gøre meget for, at lærlingen skal lykkes. 

Mange virksomheder har forskellige sociale aktiviteter for lærlinge:
Særligt de store virksomheder har flere årlige arrangementer for deres lærlinge fx gaming nights , 
ud at lave sjove aktiviteter eller rejser, for at gøre det sjovt og attraktivt at være lærling hos dem. 
De mindre virksomheder har ikke mulighed for eller ressourcer til at tilbyde de samme muligheder, 
men holder pizzaaftener og andre sociale ting efter arbejdet.

Lærlinge kan også være rigtig grove: 
Både skolerne, LUU og virksomhederne kan fortælle om nogle rigtig grove tilfælde, hvor fx en lærling 
ȦəƿƥǬƥǣƝȳƥҔȦǌƿнҔǸƿҔǌǬƥǮȦҔǸțȞƥȳȳƥƝƥҔƥƿƥȳҔ:ĖãҔǸƿҔѷȦȳǝźǣѸҔƥǮҔȞƓǠǠƥҔźƾҔɒǌȞǠȦǸǬǇƥƝƥǮȦҔǠȻǮƝƥȞмҔKǣǣƥȞҔźȳҔ
lærlinge snyder og lyver om de opgaver, de løser, som kan have økonomiske konsekvenser for 
virksomheden. 

Lærlinge er blevet mindre loyale: 
Virksomhederne har sværere ved at holde på lærlingene. Både LUU og skolerne kender til mange 
eksempler, hvor lærlingen har opsagt sin uddannelsesaftale, fordi lærlingen kunne få 5 kr. mere, en 
bedre værktøjskasse eller firmabil et andet sted. Det kan være svært for de mindre virksomheder at 
konkurrere med de større, og det skaber stor frustration i virksomheden, når de har brugt 
ressourcer og tid på at uddanne lærlingen. 



Virksomheders forventninger til lærlinge er mødestabilitet, engagement 
og ansvarsfølelse. Deres erfaringer er blandet

Operate 47

- Virksomhed, Sjælland

Virksomheders egne ord på hvad de forventer af 
deres lærlinge:

- Virksomhed, Hovedstaden

- Virksomhed, Midtjylland

- Virksomhed, Midtjylland

Virksomheders egne ord på hvad deres erfaringer 
med lærlinge er:

- Virksomhed, Syddanmark

- Virksomhed, Nordjylland



Delkonklusion

Operate 48



Ophævelsesrejsen og den 
officielle forklaring



Operate 50

ѨLærling, om ophævelsesprocessen

ѨSkole, om ophævelsesforklaringerne


