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Indledning

Dette anbefalings- og indsatskatalog er udarbejdet af Moos-Bjerre A/S
(MB) pa vegne af Det Faglige Udvalg for Treefagenes
Byggeuddannelse.

Kataloget er baseret pa en omfattende undersagelse af ‘best practice’
til fastholdelse af elever og leerlinge pa udvalgte erhvervsskoler. Disse
best practice indsatser er identificeret pa baggrund af bade kvantitative
og seerligt kvalitative data i et evidensbaseret ’best practice’
undersggelsesdesign. Analysegrundlaget omfatter flere datakilder,
herunder enkeltinterviews med uddannelsesledere og separate
fokusgruppeinterviews med hhv. fagleerere, vejledere og elever.

Derudover er der afholdt fokusgruppeworkshops med fagleerere,
vejledere og LUU-medlemmer og en afsluttende
spgrgeskemaundersggelse blandt analysens informanter til en
kvalificering af de formulerede indsatser.

Pa baggrund af den samlede analyse preesenterer MB i dette
anbefalings- og indsatskatalog konkrete indsatser, som kan gge
gennemfersel pa Treefagenes Byggeuddannelse, og som kan udbredes
til samtlige erhvervsskoler, der udbyder denne.

Hvis du @gnsker at leese mere uddybende om de enkelte indsatser samt
analysen bag dette katalog, kan du leese mere i hovedrapporten
"Analyse af gennemfarelse pa fagenes byggeuddannelse”.

God leeselyst.
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Potentialematrix

Introduktion til potentialematrix

Figuren til hajre praesenterer et potentialematrix. Matrixen har til formal at
give etindblik over indsatsernes effekt og kompleksitet samt give konkrete
og brugbare indsigter i, hvilke tilpasninger, der kan gge effekten af
gennemfgrslen pd uddannelserne. Hvert tema vil have et potentialematrix
med indsatserne rangeret, efterfulgt af et slide der uddyber indsatserne.
De to akser i matrixen repreesenterer effekten og kompleksiteten.

Effekt:

Lille: Indsatsen vil have begreenset betydning for gennemfarelsen
Mellem: Indsatsen vil have betydelig betydning for gennemfgrelsen
Stor: Indsats vil have afggrende betydning for gennemfarelsen

Kompleksitet (ressourcer ift. tid, gkonomi og opbakning)

Lav: Indsats kan simpeltimplementeres
Mellem: Indsats kreever nogen koordinering og finansiering
Hgj: Indsats kreever strukturelle aendringer

Datakilder i potentialevurderingen
Potentialevurderingen er udarbejdet pa baggrund af samtlige datakilder.
Dette indebeerer tvaerleesning og analyse af alle datakilderne i analysen.

Potentialematrix
Stor
effekt
Abenlyse Omfangsrige
Lige for Uhensigtsmaessige
Lille
effekt

—

Lav kompleksitet Hgj kompleksitet
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Undervisning

Vekslen mellem teori og praksis

Antal elever i gruppeopgaver

Differentieret undervisning

Leerepladsophold nar elever er foran med opgave

Tilstedeveerelse af fagleerere

Hjeelpelaerer eller "flyver”

Spejling i fagleererne

Praksisnaer undervisning

Klart program for undervisning

Forbedring af systemer til skema

Potentialematrix

Stor
effekt

Lille
effekt

Lav kompleksitet

>

Hgj kompleksitet
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Undervisning

« Eleverne péa treefagenes byggeuddannelse foretraekker praktisk arbejde og kan have sveert ved laengere perioder
med teori. Undervisningen tilpasses derfor med daglig praksisundervisning i veerkstedet for at styrke engagementet
Vekslen mellem teori og og lzeringen. P& hovedforlgbet kan lzengere teoriperioder vaere uundgaelige.
praksis » Lgsningen er at skabe balanceret undervisning, hvor teori og praktik veksles, fx med morgenundervisning i
teorilokaler og eftermiddagsundervisning i veerkstedet, eller ved at abne bade teori- og veerkstedslokaler hele dagen,
hvilket gar det muligt for den enkelte elev at ga mellem teori og praksis, som det passer ind i opgavelgsningen.

+ Der er varierende brug af gruppeopgaver og gruppestgrrelser pa tveers af skolerne. Store grupper kan fgre til, at
enkelte elever ikke bidrager tilstreekkeligt, hvilket kan pavirke deres preestation ved prgverne og gge risikoen for
Antal elever i frafald. Nar grupperne bliver for store, kan det samtidig veere sveert for faglaereren at gennemskue hvilke elever, der
gruppeopgaver ikke lever op til de faglige mal.
» Anbefalingen er at begreaense gruppestgrrelserne for at sikre aktiv deltagelse fra alle elever og statte de fagligt
svageste i deres udvikling, sa faerrest muligt stopper pa uddannelsen pga. udfordringer ved at besta praverne.

» Elever starter pd uddannelsen med varierende fagligt niveau. For atimgdekomme dette bar undervisningen
differentieres ved at tilbyde sveerere opgaver til de dygtigste elever og mere tilpassede opgaver til fagligt udfordrede

Differentieret elever. Dette kan bade geres ved at have et katalog af ekstra opgaver Klar til de hurtigste elever, eller at eleverne fra

undervisning start stilles opgaver med varierende sveerhedsgrad. Det kan fx vaere opgavens krav til treebeklaedningen.

- Tiltag som dette kan sikre, at alle elever udfordres pa et passende niveau, som fremmer succesoplevelser og
reducerer frafald blandt bade fagligt steerke og udfordrede elever.

+ For atimgdekomme udfordringen med fagligt steerke elever, der hurtigt afslutter opgaver og kan kede sig, tilbyder
nogle skoler kortvarige lzerepladsophold i skoleperioder pa hovedforlabet, men ogsa pa grundforlgbet.

Larepladsophold nar « Dette tiltag giver eleverne mulighed for at anvende deres feerdigheder i praksis, nar de er foran med pensum pa
elever er foran pensum skolen, hvilket kan gge deres motivation og reducere oplevelsen af spildtid i undervisningen.
- Implementering kraever dog afstemning med den enkelte elev og tilstraekkelig fleksibilitet fra bade skole og
leereplads.
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Undervisning

» Elever pa uddannelsen kan opleve udfordringer med tilgeengeligheden af fagleerere, isaer i vaerkstedet. Dette kan
vaere demotiverende og hindre den faglige udvikling, seerligt for yngre elever pd GF1 og GF2, der kan have sveert
ved at administrere de frie rammer uden tilstedeveerelse af en faglaerer. Det er derfor vigtigt, at fagleererne er
tilgeengelige og fysisk til stede i undervisningssituationer for at stgtte elevernes behov og opretholde en tryg relation.

» Implementering kraever ledelsesmaessig prioritering, tilstreekkelige ressourcer og en god organisering af
fagleerergruppen.

Tilstedevaerelse af
faglaerere

« P& mange skoler oplever elever og fagleerere udfordringer med elev-fagleerer-ratioen, der kan pavirke
undervisningskvaliteten og elevernes trivsel. En Igsning er at implementere ekstra laererressourcer i form af en
Hjelpelarer eller ”flyver” hjeelpeleerer eller "flyver". Disse laerere kan tilbyde stgtte og vejledning til eleverne i perioder med behov, enten
peedagogisk eller faglig statte. Alternativt kan fagleerergrupper organiseres i mindre teams, sa leererne kan deekke
ind for hinanden ved fravaer og sikre kontinuitet i undervisningen. Implementering kreever ledelsesmeessig prioritering
af ressourcer for at optimere undervisningskvaliteten og elevernes faglige udvikling.

« Mange elever pa uddannelsen har tidligere oplevet skoletreethed, boglige og faglige udfordringer i folkeskolen. Det er
derfor vigtigt, at fagleerere formar at engagere og motivere disse elever pa alternative mader og skabe nye og

Spejling i faglererne positive forteellinger om, hvordan man er "den gode elev”.
+ Dette kan ggres ved at dele personlige historier og erfaringer fra deres egen vej gennem faget, som gar det muligt

for eleverne at spejle sig i faglaereren. Dette kan bade skabe faglig inspiration hos eleverne, veekke deres interesse
for uddannelsen samt styrke deres tro p4, at de kan gennemfgre med succes.

» Eleverne gnsker undervisning, der tydeligt relaterer sig til deres arbejde pa lzerepladsen, bade praktisk og teoretisk.
Det er vigtigt at gare den teoretiske undervisning praksisnaer, fx ved anvendt matematik, der direkte relaterer sig til

. . handveerksfaglige opgaver. Selvom der kan veere forskelle i teknikker og materialer mellem skole og lzereplads, bar

Praksisnzer undervisning eleverne opleve undervisningen som meningsfuld og relevant for det arbejde, de udfgrer i praksis og i deres
fremtidige arbejde.

- Anbefalingen er, at undervisningen klart formidler sit formal og fokus, sa eleverne ser veerdien af det de lzerer i

praksis.

 J
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Undervisning

+ Grundet uddannelsens opbygning med bade skole- samt praktik- og leerepladsforlgb, kan det veere sveert for
eleverne at forholde sig til uddannelsen som et sammenhaengende forlgb, hvis ikke der er beskrevet et klart program
Klart program for med mal for undervisningen. Samtidig er der mange elever, der grundet manglende skolemodenhed og andre
undervisningen udfordringer i hgj grad profiterer af tydelig struktur og rammer for undervisningen. Samtidig eftersparger
ressourcesteaerke elever tydeligere forventninger til deres faglige indsats og progression.
- Derfor anbefales det, at der altid forelaegger bade langsigtede planer og mal for undervisningsforlgbene i fysiske
kompendier, og at kortsigtede planer for dagen skitseres fra morgenstunden i klasselokalet.

- Pavisse skoler oplever eleverne udfordringer med at finde de rette lokaler og undervisere pa grund af fejlagtige
oplysninger i skemaet. Dette kan fare til forvirring, spildtid og stress, og sender samtidig et uheldigt signal til
Forbedring af systemer til eleverne.
skema « For at lgse dette bar skoler implementere et palideligt IT-system, der regelmaessigt opdateres med korrekte
oplysninger om lokaler og undervisere. Dette vil sikre en klar struktur og forudsigelighed i elevernes skoledag og
understatte en mere effektiv planleegning af undervisning og tid.
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Vejledning

Synlighed og tilgeengelighed

Sund kultur angaende vejledning

Diversitet i faglighed og kompetencer hos vejledere

Tidlig fraveersopfalgning

Kommunikation med fagleerere

Samtale med elever far skolestart

Stor
effekt

Lille
effekt

Potentialematrix

>

Lav kompleksitet Hgj kompleksitet
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Vejledning

- For at sikre at elever nemt kan fa den ngdvendige vejledning, bar skolerne fokusere pa at gare vejlederne synlige og
let tilgeengelige. Dette kan hjeelpes pé vej ved at uddele materiale med billeder af vejlederne og deres
Synlighed og kontaktinformation i lzbet af den fgrste uge af uddannelsen samt placere synlige plakater og foldere pa skolen.
tilgeengelighed « Vejlederne bgr veere til stede og proaktivt opsgge eleverne, fx nar de arbejder i veerkstederne eller opholder sig pa
gangene, da det skaber uformelle muligheder for at tilbyde statte og vejledning. En tidlig introduktion til vejlederne
sikrer, at eleverne ved, hvor de skal henvende sig for hjeelp, hvilket understgtter deres trivsel og faglige udvikling.

+ For at nedbryde stigmatiseringen omkring at s@ge hjeelp, bar skoler skabe dbne og indbydende vejlederkontorer, der
signalerer tilgeengelighed og tryghed. Nogle skoler har SPS-kontorer, der er indrettet som afslappende
opholdssteder, hvor eleverne kan fgle sig hjemme og komfortable ved at sgge vejledning.

 En positiv udvikling i skolekulturen, hvor flere elever abent sgger vejledning og SPS-statte, fremhaeves som
essentiel. Ved at fremme denne abne dialog og indretning af fysiske rum kan skolerne skabe en sund kultur, hvor
eleverne faler sig trygge ved at modtage den ngdvendige hjeelp og statte.

Sund kultur angaende
vejledning

+ Skolernes vejledningstilbud bar tilpasses, sa vejlederne kan mgde elevernes forskellige behov og preeferencer.
Nogle elever foretraekker vejledere med handveerksfaglig indsigt, der kan spejle deres sprogbrug og faglige
forstaelse. Andre gnsker at sgge statte hos vejledere, som ikke forbindes med deres faglige indsats i veerkstederne.

» Derfor anbefales derfor, at skoler sikrer diversitet i vejledernes kompetencer og fagligheder, enten gennem faglig
specialisering i de forskellige vejledningstilbud eller gennem intern sparring om fagtermer og sprogbrug, for at sikre
optimal stgtte og vejledning til alle elever.

Diversitet i faglighed og
kompetencer hos
vejledere

- Deter afggrende at handtere fraveer tidligt, da det ofte er et tidligt tegn pa frafald. Skoler bgr implementere
finmaskede net til at identificere og falge op pa bekymrende fraveer fra starten af uddannelsen.

- Detkreever en feelles indsats pa tveers af fagleerere og vejledere, at reagere rettidigt pa bekymrende fravaer, men det
er vigtigt, at give eleverne en oplevelse af, at deres fravaer bemaerkes, og at skolen er interesseret i at nedbringe
den.

- Entidlig fraveersopfglgning vil i mange tilfelde ogsa kunne identificere underliggende problemstillinger, som kan
handteres i et tidligt stadie inden de bliver kritiske.

Tidlig fraveersopfelgning
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Vejledning

- Teet kommunikation mellem vejledere og faglaerere kan i mange tilfeelde vaere ngglen til god handtering af elevers
Kommunikation med udfordringer og stgttebehov. Fagleererne er ofte dem, som kan opspore bekymrende adfserd hos eleverne, og det er
faglaerere derfor afgarende for udnyttelse af vejledernes potentiale, at de informeres om denne adfeerd, s& man i samarbejde
kan lave en handleplan for den enkelte elev.
« Dette kraever, at der skabes gode anledning til sparring og vidensdeling pa tveers, hvilket med fordel kunne veere ved
regelmeessige sparringsmgder, men ogsa ved uformel sparring i frokostpauser og ved kaffemaskinen.

+ Den farste tid pa uddannelsen er afggrende vigtig for at fremme elevernes chance for gennemfarelse. For at kunne
sikre elever en god start pa uddannelsen, hvor de far den n@dvendige statte og vejledning fra farste dag, har flere
skoler implementeret en systematisk tilgang med opkald eller mgder med kommende elever for at afdeekke
vejlednings- og SPS-behov forud for skolestarten.

+ | tilfaelde hvor der identificeres et stgttebehov, kan skolen efterfaglgende tage initiativ til at gennemfgre et onlinemade
med eleven og evt. foreeldrene, hvor der tilretteleegges en god plan for hvordan statten bedst understatter elevens
udfordringer og ambitioner for uddannelse. En tidlig dialog som denne kan understatte tryghed og inkluderende
opstartsperioder for udfordrede elever.

Samtale med elever for
skolestart
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Laerepladser

Potentialematrix

Stor
effekt

Leerepladskort der holdes opdateret

Forberedelse af elever

Forberedelse af leerepladser

Kontinuerlig dialog med leerepladser

Anvendelse af og procedurer til lserepladsen.dk

Lille
effekt

>

Lav kompleksitet Hgj kompleksitet
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Leerepladser

Opdateret lerepladskort

Forberedelse af elever

Tiltag 3: Forberedelse af
laerepladser

Nogle skoler har indfart et fysisk leerepladskort med logoer og kontaktinformationer for lokale laerepladser, opdateret
af virksomhedskonsulenten. Kortet, der er tilgeengeligt i undervisnings- og vejledningslokaler, hjeelper eleverne med
at finde leerepladser og fremmer samarbejdet mellem skolen og virksomhederne. Det kraever dog et stort arbejde fra
skolen i forhold til at holde kortet opdateret, da det hurtigt mister relevans, hvis en virksomhed fx far en ny
kontaktperson.

Dette tiltag er effektivt, iseer i omrader med flere leerlinge end lzerepladser, og forbedrer bade elevernes sggeproces
og skolens virksomhedskontakter.

Elever pa uddannelsen har ofte begreenset erhvervserfaring og har sveert ved at sgge leerepladser og navigere i
virksomhedsmiljger. For at afhjeelpe dette underviser skolerne i CV- og ansggningsskrivning og bruger rollespil til at
forberede eleverne pd madet med leeremestre. Denne undervisning integreres i danskfaget og som szaerskilte timer.
En veesentlig del af forberedelse bar ogsa dreje sig om den rolle, som eleverne udfylder pa leerepladsen samt hvilke
forventninger man gensidigt bar have til hinanden i samarbejdet. Herunder normer for god kultur og opfgrelse.
Under leerepladsopholdet falger skolerne op med besgg og telefonisk kontakt til sarbare elever. Det anbefales at
tilbyde forberedende undervisning pa madet med arbejdsmarkedet fra starten af uddannelsesforlgbet, herunder CV-
og ansggningsskrivning, god adfaerd pa arbejdspladsen og mgdestabilitet.

Nogle skoler har gode erfaringer med at informere laerepladser om elevernes saerlige behov, sdsom ADHD,
ordblindhed eller sociale udfordringer, med samtykke fra eleven. Virksomhedskonsulenter malretter
leerepladssggningen ved at kommunikere disse behov til relevante leerepladser.

Det anbefales, at konsulenterne understgtter eleverne i deres kontakt med leerepladsen og tilbyder generel
vejledning til virksomheder om handtering af laerlinge med saerlige behov. En transparent dialog mellem skolen,
eleven og leerepladsen fremmer gode lserepladsforlgb og gger gennemfgrelsen.
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Leerepladser

« Paflere uddannelser er konkurrencen om leerepladser stor, der bgr skolerne prioritere teet og regelmaessig
kommunikation med leerepladser og mestre. Fast tilknyttede kontaktpersoner fra virksomheden og skolen sikrer
Kontinuerlig dialog med effektiv dialog og l@sning af problemer. Involvering af mestre i skolens aktiviteter styrker samarbejdet og fremmer
laerepladser lzerlingenes trivsel og faglige udvikling.
- Implementeringen af kontinuerlig dialog statter lzerlingene i at fa den ngdvendige statte og vejledning, hvilket er
afggrende for at gge mulighederne for gennemfgrsel af uddannelsen.

» Konkurrencen om leerepladser kan veere intens. Leerepladsen.dk tilbyder potentiale til at effektivisere matchet mellem
elever og virksomheder med funktionen, der skal bruges som et leerlingekort. | nogle omrader findes der
Anvendelse af o8 succesoplevelser med at integrere brugen af vaerktgijet, hvilket har forbedret matchningsprocessen.

procedurer omkring « For at optimere brugen af Leerepladsen.dk kraeves klare procedurer og vejledning for bade elever og virksomheder i,
leerepladsen.dk hvordan man bedst bruger veerktgjet. Derudover kreeves det, at blandt andre lokale uddannelsesudvalg motiverer og

promoverer brugen af veerktgjet. Dette vil styrke platformens rolle i at reducere frafald og sikre gode og vellykkede

leerepladsforlghb for alle parter.
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Organisering, ledelse og samarbejde

Potentialematrix

Prioritering af paedagogiske kompetencer
Stor

effekt

Undervisning i mindre hold

Struktur og kontinuitet i undervisningen

Kommunikation om elever

Paedagogisk Diplom (PD) pa fuldtid

Tydelig ledelsesmaessig retning for skolens
paedagogiske arbejde

Elevfokus i ledelsen

Lgbende evalueringer med elever

Lille
Samarbejde med lokale uddannelsesinstitutioner effekt

>

Lav kompleksitet Hgj kompleksitet
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Organisering, ledelse og samarbejde

- Pagrundforlgbet har eleverne betydelige forskelle i handvaerkserfaring, hvilket kreever varierende stgtte og
didaktiske tilgange fra fagleererne. Elever med begreenset erfaring risikerer at falde bagud uden tilstreekkelig
Prioritering af paedagogisk statte, hvilket kan gge risikoen for frafald.
padagogiske kompetencer » Deter afggrende at styrke fagleerernes psedagogiske kompetencer for at skabe et inkluderende lseringsmiljg, hvor
alle elever fgler sig understattet. Skoler kan med fordel anszette laerere med solid psedagogisk baggrund for at sikre
hgj undervisningskvalitet og fremme elevernes faglige udvikling pa grundforlgbet.

 Store elevhold kan gare det vanskeligt for leererne at give individuel statte og opmaerksomhed, hvilket kan pavirke
elevernes leering og trivsel negativt.
Undervisning i mindre « Ved at reducere holdstarrelserne til maksimalt 18 elever kan skolerne sikre bedre gennemfarselsrater og mere
hold fokuseret undervisning. Dette skaber et miljg, hvor eleverne fgler sig set og hgrt, hvilket forbedrer deres motivation
og mindsker risikoen for frafald. Samtidig kan det ogsa @ge fagleerernes jobtilfredshed, hvilket fremmer fastholdelse
af fagleerere og dermed kontinuiteten i undervisningsforlgbene.

« Mange elever oplever ustruktureret undervisning med hyppige leererskift, hvilket pavirker deres leering og motivation

negativt.
Struktur og kontinuitet i * For at sikre stabilitet og kontinuitet bar skolerne streebe efter at reducere antallet af leererskift gennem planlagt
undervisningen undervisning med faerre laerere pr. uge. Dette skaber en mere sammenhaengende og effektiv laeringsoplevelse, hvor

eleverne bedre kan fokusere og opbygge staerkere relationer med deres leerere. Samtidigt giver det faglaererne langt
bedre forudseetninger for i tide at samle elever op, der har det svaert pd uddannelsen.

o 17 Indsatskatalog Moos-Bjerre A/S



Organisering, ledelse og samarbejde

» Manglende kommunikation mellem vejledere, fagleerere og skolens ledelse kan hindre stgtte til elever med seerlige
behov, hvilket pavirker deres trivsel og leering negativt. Effektiv og systematisk kommunikation gennem
Kommunikation om regelmaessige mader og opdateringer sikrer rettidig identifikation af problemer og malrettet statte til eleverne.
elever + Dette fremmer et stgttende laeringsmiljg, hvor feerre elever bliver overset, og hvor trivsel og leeringsudbytte
forbedres, hvilket reducerer risikoen for frafald.

- At sende fagleerere pa Paedagogisk Diplomuddannelse (PD) pa deltid skaber udfordringer med
undervisningsplanlaegning og kontinuitet, hvilket pavirker bade elevernes laeringsoplevelse og
undervisningskvaliteten. Erfaringer viser, at fuldtids PD giver bedre resultater.

+ Ved at deltage fuldtid kan faglzerere fokusere pa deres efteruddannelse uden at forstyrre undervisningen, hvilket
letter skemalaegningen og sikrer kontinuitet. Det anbefales ogsa at sende leerere afsted i makkerpar, hvis muligt, da
det fremmer erfaringsudveksling og samarbejde. Implementeringen af fuldtids PD vil forbedre skolestrukturen og
sikre, at leerere kan integrere ny viden direkte i undervisningen, til gavn for elevernes laering og udvikling.

Padagogisk Diplom (PD)
pa fuldtid

- Padagogiske kompetencer er afggrende, og i seerdeleshed pa grundforlgbet, men uklare retningslinjer og
utilstraekkelig opfalgning pa PD kan begraense lzeringsudbyttet og anvendelse af kompetencerne i praksis. Nogle

Tydeligledelsesmaessig skoler oplever en negativ holdning til PD blandt fagleererne, hvilket reducerer dets potentiale som en ressourcetung
retning for skolens prioritering.

padagogiske arbejde * For at @ndre opfattelsen af PD og sikre klare retningslinjer kan skolens ledelse implementere et PD-modul 0 ved

onboarding af nye medarbejdere, som skolen driver. Her er malet at sikre forstaelse for skolens paedagogiske

principper og styrke integrationen af ny viden i undervisningen. Regelmeessige opsamlingsmgder vil fremme kollegial

sparring og vidensdeling om paedagogiske greb, hvilket vil forbedre undervisningskvaliteten og gge gennemfgrslen

pa skolen.
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Organisering, ledelse og samarbejde

Elevfokusi ledelsen

Lebende evalueringer
med elever

Samarbejde med lokale
uddannelsesinstitutioner

Skolernes ledelse bar prioritere elevernes trivsel over gkonomiske hensyn. Det indebeerer klare retningslinjer og
procedurer, der seetter elevernes behov i centrum og skaber et inkluderende laeringsmiljg. Medarbejderne skal have
frihed til at imgdekomme elevernes individuelle behov, hvilket kan gge motivationen og engagementet.

En sadan tilgang vil ikke kun understgtte en hgjere gennemfarselsrate, men ogsa styrke leerernes investering i
elevernes fremtid gennem en paedagogisk praksis, der reflekterer skolens veerdier. Opgaven er derfor ogsa meget
kommunikativ for skolens ledelse, som skal kommunikere klart og tydeligt om dette til alle skolens medarbejdere.

Skolerne kan implementere systematiske, lgbende evalueringer, herunder bade elevsamtaler og anonyme spgrge -
skemaer. Disse redskaber skal anvendes til at forbedre undervisningen og statte elevernes individuelle behov.

Ved at inddrage elevernes feedback aktivt kan skolen skabe et mere engagerende og inkluderende lseringsmiljg,
samtidig med at man identificerer elever, der har brug for seerlig stgtte. Det vil sikre, at eleverne fgler sig hart og set
som aktive deltagere i deres egen uddannelsesproces. Evalueringerne skal sdledes bruges af vejledere og fagleerere

og ikke som styringsveerktgj for ledelsen.

Mange elever veelger erhvervsuddannelser uden en klar forstaelse, hvad uddannelsen egentlig indebzerer. Dette kan
medfgre uoverensstemmelser mellem elevernes forventninger og uddannelsens indhold, hvilket i sidste ende kan
resultere i frafald. Der ligger derfor en vigtigt opgave i, at hgjne kommende elevers indblik i uddannelses opbygning
og indhold, hvilket for flere skoler afspejler sig i samarbejdet med lokale uddannelsesinstitutioner.

Ved at invitere sig selv pa besgg pa de omkringliggende uddannelsesinstitutioner, eller invitere dem ind pa skolens
matrikel til feelles aktiviteter, kan kendskabet til uddannelsen hgjnes og gger kommende elevers bevidsthed og
forventning til uddannelsen, hvilket fremmer gode uddannelsesmatches med bedre gennemfgrelsesrater.
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Socialt miljo og fysiske rammer

Potentialematrix

Stor
effekt

Sociale initiativer i de enkelte klasser

Feellesskab og sammenhold

Studieture og dagsudflugter

‘Pigegrupper pa tveers af uddannelser

Involver eleveme i kreativ indretning

Mulighed for at bo pa kollegie (skolehjem)

Lille
effekt

>

Lav kompleksitet Hgj kompleksitet
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Socialt miljo og fysiske rammer

 Risikoen for at fale sig isoleret, er seerlig stor for elever pa erhvervsskoler, hvor skift mellem skole og leereplads gar
det sveert at opretholde et sammenhaengende socialt miljg. For at styrke elevernes trivsel og motivation foreslas
Sociale initiativer i de sma, hyggelige arrangementer pa klasseniveau som morgenmadssamlinger, grillarrangementer og feellesspisning.
enkelte klasser + Disse tiltag fremmer et mere inkluderende miljg og styrker relationerne blandt eleverne, hvilket kan bidrage til at
mindske frafald og sge engagementet og det sociale miljg i klassen.

» Elever pa erhvervsskoler oplever ofte usikkerhed og social distance ved skolestart, hvilket kan hindre dem i at danne
vigtige relationer. For at styrke feellesskabet og trivslen blandt eleverne foreslas ryste -sammen-aktiviteter og feelles

Fallesskab og rundvisninger i skoleopstarten, som flere skoler allerede beskriver at have gode erfaringer med.

sammenhold « Disse initiativer kan bryde isen og skabe en mere sammenhangende klassekultur, hvor eleverne fgler sig trygge og

veerdsatte. Samtidig kan det understgtte elevernes motivation for at igangseette feelles aktiviteter pa eget initiativ.

» Elever efterlyser flere sociale aktiviteter og variation i deres skolehverdag. Studieture og dagsudflugter kan mgde
dette behov ved at styrke det sociale sammenhold i klasserne og samtidig tilfgre en faglig dimension.

Studieture og « Gennem besgg pa relevante arbejdspladser og kulturelle institutioner kan eleverne f& mulighed for at anvende deres

dagsudflugter teoretiske viden i praksis og udvikle sig bade fagligt, personligt og socialt. Disse aktiviteter bar integreres i

undervisningen for at @ge elevernes motivation og engagement samt bidrage til et mere dynamisk skolemiljg.

« P& mandsdominerede uddannelser er der en udfordring med markant overrepreesentation af maend, hvilket kan
afholde kvinder fra at sgge ind. For at imgdekomme dette, implementerer flere skoler frivillige sociale tiltag sdsom
‘Pigegrupper’ pa tvaers af pigegrupper pa tveers af uddannelserne.
uddannelser  Disse grupper giver kvindelige elever mulighed for at mgde hinanden pa tveers, og opbygge relationer og styrke
feellesskabet, hvilket kan forbedre deres trivsel og fastholdelse pa uddannelserne. Dette initiativ understatter en
inkluderende kultur og kan reducere frafald blandt kvindelige elever ved at skabe et mere stgttende miljg, hvor alle
faler sig velkomne og respekterede.
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Socialt miljo og fysiske rammer

« Pa mange skoler fgler eleverne sig ikke tilknyttet skolen pa grund af fa arrangementer efter skoletid og kedelige
omgivelser/lokaler. En Igsning til at fremme tilhgrsholdet er at lade eleverne deltage i skolens indretning, hvor de kan
Involver eleverne i kreativ bruge deres feerdigheder til at skabe et mere inspirerende miljg.
indretning « Eksempler inkluderer tamrer- og malerarbejde pa skolen, sa eleverne kan bygge mgbler og dekorere veegge. Denne
inddragelse skaber ejerskab og styrker tilhgrsforholdet, hvilket kan forbedre trivsel, engagement og
gennemfarselsrate pa skolen.

» Elever med lang transporttid til skolen kan opleve nedsat motivation og sveert ved at deltage i sociale aktiviteter. Ved
at tilbyde kollegieveerelser eller skolehjem til disse elever kan skolen reducere pendlingstiden og forbedre deres
Mulighed for at bo pa trivsel og motivation for at gennemfgre uddannelsen.
kollegie + Kollegier fungerer samtidigt som sociale faellesskaber, hvor eleverne kan opbygge steerke relationer og investere sig
i skolens liv. Dette kan gge deres motivation og gennemfarelsesrate, da de far mere tid og energi til at fokusere pa
deres uddannelse og deltage aktivt i skolens feellesskab.
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Overgange mellem skoletorlgb

Potentialematrix

Stor
effekt

Klar struktur og planleegning

Samarbejde mellem fagleererne

Leerere kan observere hinandens undervisning

Konkret plan for GF1

Deltagelse i undervisning pa senere forlgb (peer
to peer)

Lille
effekt

>

Lav kompleksitet Hgj kompleksitet
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Overgange mellem skoletorlgb

« En udfordring pa erhvervsskolerne er en manglende struktur og klare planlaegning af de forskellige skoleforlgb.
Eleverne fgler sig ofte usikre med kun en vag idé om kommende forlgb, opgaver og eksamenskrav, hvilket reducerer
Klar struktur og deres engagement.
planlaegning + Ved atimplementere en digital platform eller et fysisk kompendium med detaljerede beskrivelser af opgaver og
leeringsmal fra starten, kan skolerne reducere spildtiden og @ge elevernes forberedelse. Denne strukturerede tilgang
vil ikke blot statte elevernes lzering, men ogsa gge deres motivation og bidrage til en mere effektiv og selvsteendig
undervisningsproces.

+ Manglende samarbejde mellem fagleerere pa tveers af skoleforlgb skaber fragmenterede overgange mellem GF1 og
GF2, hvilket kan forvirre eleverne og sveekke deres oplevelse af sammenheangende laeringsforlgb.
Samarbejde mellem » For at forbedre dette bgr skoler prioritere regelmaessige mgder, hvor fagleerere kan afklare og synkronisere
faglaererne leeringsmal, undervisningsmetoder og roller. Ved at skabe en sammenhangende undervisning gennem feelles
planleegning og strategier kan elevernes uddannelsesrejse blive mere struktureret og forudsigelig, hvilket kan gge
deres engagement og bidrage til hgjere gennemfarsel.

* Manglende sammenheng mellem skoleforlgbene, seerligt mellem GF1 og GF2 samt GF2 til HF, kan skabe forvirring
omkring leeringsmal og undervisningens struktur. For at athjeelpe dette kan leerere starte med at observere
hinandens undervisning. Ved at deltage som observatgrer kan de lzere af hinandens metoder og fa indsigt i
elevernes reaktioner.

» Observationerne muligggr bedre tilpasning af undervisningen til elevernes behov og giver leererne mulighed for at
give konstruktiv feedback. Dette initiativ fremmer en mere ensartet og struktureret undervisning, hvilket kan forbedre
elevernes leeringsoplevelse og statte en mere flydende overgang mellem skoleforlgbene. Samtidig kan tiltag veere
effektivt i onboardingprocesser til nye fagleerere.

Lzerere kan observere
hinandens undervisning
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Overgange mellem skoletorlgb

« Elever pa GF1 oplever ofte mangel pa struktur og klare malseetninger, hvilket kan fgre til demotivation og en
opfattelse af, at forlgbet er en formalitet. For atime@dega dette kan skoler med fordel udvikle en detaljeret plan for
GF1, der tydeligt definerer laeringsmal, opgaver, projekter og sammenhaeng med den resterende del af uddannelsen.

- Denne plan vil give eleverne en klar retning og forstaelse af, hvad de skal opna, hvilket kan gge deres engagement
og motivation. Ved at arbejde mod konkrete resultater, vil eleverne opleve stagrre mening og veerdi i GF1, hvilket kan
styrke deres lzeringsoplevelse og mindske risikoen for frafald.

Konkret plan for GF1

» Elever star ofte overfor udfordringer med manglende klarhed omkring uddannelsens struktur og leeringsmal, hvilket
kan fare til lav motivation og gget risiko for frafald. En lgsning kan veere at implementere peer-to-peer deltagelse,
hvor elever fra fx hovedforlgbet deltager i undervisningen pa grundforlgbet og omvendt.

« Dette tiltag vil give eleverne bedre indsigt i kommende forlgb og de krav, de skal opfylde. Det vil styrke deres
engagement og motivation ved at skabe klarhed og forventningsafstemning. Desuden kan det fremme sociale band
mellem elever pa tveers af uddannelsesforlgb, hvilket kan forbedre trivsel og styrke det feelles leeringsmiljg.

Deltagelse i undervisning
pa senere forlgb (peer to
peer)

nv 25 Indsatskatalog Moos-Bjerre A/S



Kontakt

Udarbejdet af
Moos-Bjerre A/S
Den 9. juli 2024

Henvendelser angaende analysen kan rettes til:
Jacob Yulzari
Telefon: 4127 8877

E-mail: jay@moos-bjerre.dk
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